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LT ZEHBMEDHEMAECI TEHEICEBET oA TVE, ¥HE, BEELYEH L
XoMEB ), PHERLOBARR-H WHEZEM IR ST RLEZLEL TS
LW TSN E, HRERIZEDS N 2RI G HES, #ERECE EE O BN 2 BIR,
R, BEAR LT DESREHTZDEVOMEOEEMPBHAZT A TNDE, ZLT
i, COZ LRAREETRBEBIDBZMAOBERLBIBET D>V T VDI LER
HENT NS, L<RHA, £ REVEERHAEBRESLEHER BV TRL LRTR
EROBVWEREWIBIEBEWT R, SMIARAIWIZRETHD L NHEFIL TV A,
PIFTERHETE, ChoDRZ2BLRRDEIIBHUAZREL, AL 0MEANS THEIE
ODNERLOARBTILIETS, ThbLE-OHECE., PREEROLEHTO®
AHBLRnniAso, bROCPREEMNCEIFEHTERVWEWIRRLZHL LD 6,
PROAEEOMILBNOMEE L WS AAETFeND, F of iz, PRCEERE
NEZHNERAG, L CEERBECHBEICBIZBERERAOBNPLBELEEL
Mo, FRUBFHL LTOLEHE REOMESHFLWS ddBFehz, 2LTHE=0H
S, ERCRYBEEOMBILETLE LTERYESES IO &S CEEFBRE T 5
MHREETHDZ o, BREHOBRA LW ABETF LR35,

2. ERoOEBEOIRE L BN

29, H-ofHo. PROBEHOMEBLTEBMEVWSEL RE TS, TEE)
T, ¥FTEROBREOMRMAR. TEHROBESIUHFEREOEHOEENIIZB W
T. HTHERE (Entscheidungskonpetenz ) EEMABITINZ I L 2EK TS, CoEHE
ot ws HaE., BEFN2HBEAOP T TIERICHL T, BFOoRTHE
EORMTERENRIEERE2SAFBT 52210 ->T, EROEME 282 0 BRICH
THPRERL L BAMELEOMBC, FEWECBI2HE IS HAHE WS HE
EBMPFELEIETZ2HDTHD) D LEIRTWD, ZhiE, ERICE > TREBO RIS
BT AHILERKLTWS,
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Flsi, THA., £, KESEKTORRCRECHER ICME T2 2 & 2 K
T3, B0 H>BEE. ZPRECBU2EROBHCEEEROZDO2I 22—V
VIBEPREBRELRET A i T, ML NEEGE. ELMEAE - L. HE
LHEEWHIMEEMRLLIILETALOTHD ) VT LERTND, Thl, A, 4
REHZE ST, FREBUIBEBFRICHETEZ LW ZEEHEKRL TWD,

COEIRBEINIEROBEBEOMIELEEBNEE, 2HEHRBEWHHRIRE
HTHBEFEALND, DED, PHOHBMNBREIATH, Thid-sThasT L
HEBEMIMTORBNEALH OGS L. BB Tb T4 2EHBEENERICE X
ERNTWRWEGHBVEZINSTHB, LHAL TEHE 0T, COMEOEHINE
FRicEEXRTnS, 2hid TEGEsoftl. Col&E. BEWIHKICHEET L
BIZOABENFETDILARINTWAENLTHE, O &izonWT TgE) vk, T
B BRI R hE SHEEM T, EEP R WeD e EBRRAR K2 I h
ZE¥ERNBOBRERZEAET THAH, Mk hiE, HEEFBLEISNRTD PR
O K 1 % S ) 22 W S B 4% (Anordnungsverhaeltnis) AT S B BTk - T LE D |
CRYIERENTWD, 20, EROBHMEOBRMLIZL s T EMPATRTH D L.
SMIL o THEROHBEOBMAEIATRTHI LWL TH D, T8EF) TR #
BRoBa#HMtoMmbL2Mews 2 0%k e LT, ¥ROEEMOMB{O LS myEHE
NLHREBZEMBERERTWWS,

oL EBREFALBVWI LA O EROEAM ORI EBMICIE, KD &)
BERPFELEILVBEERELTWA LI WD, £9, ¥HoEAMOMBEIICHEL
T, ZREBOEHRL. ThR O BIBETHROEMEAE TR TR, ¥
R ERERICE, ERRES ARV WIRBIE< B oD TH D, K
L RFEHRBEOMEMECD X E 3, THE) TR ZEBBCBEWTR, HEHELE
BEHE OB B AN TEZERBREMTILDBBRIC ARG N T hER b WL
ENRTHWE?, REBMCEL TH, REFBHRICBITZEMAOEKORE D M HF
HELTWEIETHD, YRORB FAVIRBWTH, BEEXRDPARZLRL TORARE
(Mitbestimmung) TR ICHE SN B L1 HEAPEEERK~OSMERIEE L%
HETWE, ¥REBTRBEVWTE, COBYRBHA TR RN 2,

IO LEFESEML, FROGERoBRIELBNE. MERLOEHEHOBRELEL DO,
LA MESHABGHENRIZE THEDOEEN LD EDONEZ b, THSEL B
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WT220E LTRESZWADTED, ¥ROERMOHLLEME E. REMNEKRE
HETELHBR AT AR EATWE, TEHES) TR TR MEO B L ShE., 4
SRR EBRE B ARTEN 2SN (Teilhabe) R FHRRTEEIAOERBHE A L2253
me, TRESERT AL O TE DT F W (Organisationsnodell) % fEh H4 1 12 ¢
mReENTEY, RO 3FREB T 28M0 EHN, e esMBEROFLOF
WHRIEDSWT WA I EBRREAT WS,

LA LG PROEBBMENBESh, SHPERINDZIZLICL- T, TEXE
RERKPERICHENAATLS DL FHEEATWEY, ZoE0IZ. EBROSMY A
FLEEDLDICERTENENS 2D, RCBERRLR2TLD0THD, L
ZRLYANTE, EERROEDOHMOS 0 FHMEL 2 3,

3. FRYEEF L LTOERE LB

Wiz, BoBH0, EEBLUTANOERYERL LTOME ST WD [ 5 RE
T2, bk ks, THEICBWTETEBNARES R L T £HEL B L KB
HCYRYEZL LTOMBREM NS Z LR 5,

FYEERBELTE. tRoEESNORREEER T T ZMNEREREHEE ) (ERB
SMV) LELEICEREZLIRELFEENMOREERIET NEFRRE L (SV) L%
FohTnwad, TEEHEIOF TR, Ao kH>23 406, TERWEFLEESEHES ) (&
MRISMV) & THELEER ) (SV) LA RIEhTBEY,. THEENREH L (8
V) & TEREMEELESHES ) (FHEMNSMV) OFEDO LK D22 ENBRENT
WLHUP, ghid, B-CHBLAEREOMR B P EBEORKA~08N, R
EEOMNE EERRDET LI HIZBWTTH 3,

DR D2WTHEH, TS MVOMBTEDED FEIERE LTnwdoik, #
Hr4gffrofo@fmmaN—F+r—v vy 7 PERIZET S 4 2 — Y (Vorstellung) TdHh -
Tz Zhik, BFT 8B & ELEO MO B R E{R(Abhaengigkeit) & HE/ S HZD T
Higd, CLAINZRBT LR, $NVIOREEMECIIRELEETL230TH
Sl e EA, ENMETO TERERE BEERE LE T X— b+ —v 97T b
Hicd o<, PERNNL2EEHECEL L TWEHB -SEHGENEEIRLTVWS,
ne LTk, TE#REFHOEB I VE, bR B IFENICEH
PoHFTE, REARMNREFOHNBREL LUES<ondhiER RN 18 )
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Eh, MENUPHRZMREL LU 2YE - £ HEEE~OBERARE IR TS,

FRE_ORKEDWCH. TSMVEHOERRB, FROBPLEFEBONICH S, DX
. WECHBEPHBEICET ARE~ADSMVOEME. FIBLELEATWEDoE, 0
MR LA, BRI HEARDECHEHIIEHCEESAT W) P2 &h, £
BNV EE - PYBREMAOEHCESAAENMN, B -PHYARE~NOEMERD S
TWhEM-EZENEHERTWD, 2hizd LT, TEEREHRPRORE I EE
LEFEOBBERAHENICESIELNERETHDS ] BV Eh, CLAHEE—F
HBE~OZNPFEHOROEIADZ REZ LFREI TS,

ELTHZORIZD2WTE, T SMVOHBIERICBW T, BAHBHRYAT AND
WX N THMXRBZLiod>T. SMVOEHREbZEbh A Lt b, HEAH
F#ize e3P obEHEMIEI R TN Lk »> T, R EDCSM VIEH)E,
Wb IE R0 5 U (Sandkastenspielerel) T <> TL & 3, F0oHhTEFARARERIBL
WS LTWED, o2 RAZZORAAHERPERTHXE L 2HEENSLEHEHE L T
Wiz 2 e ah, REOMBBUDBIRTEETNS, BARNREEAFOHE MG
fMEhTwad, Zhiy LT, TERAERMETZ2 203 ot sm BT
BB THHMBREBDRETH D) 2 bah, HEHIDIWEERH R H O ZHEHN
MEZONBE I E-T, FENREK2HF SEMRKROEH G AL L PREE
ShTwna,

IDEIELT, £EFEILL. FEHBEOERbEA0B8ME PL L T28MEH O
HOFL LTOMNESH., Tbb, FRAFEL LTONBESTEB22L R0
TH D,

o5, RKEBEBLEELERKE, ERAFEFLLTOMNESTR2B5 Lok, DEH.
TRBDBENOBHLIEBWTOH, FREZOFEE LIV ISERTEHIEMNTES,
OHWDREDI, RELFRLOMOIT I a2 r—va VBREEWEED LIZHEEX N2
REROTHD 1 PV rENR BMH REBOHBRAZOBEB L URHEOBHRAE DM
HEeWS 20D BEEES 2P EHEATWS, ohi3. 20 BA LRI, &
DHIEYEAEOMMBECIBTHER LA TS,

AHBEHBELORBRICELT, 2HOLEAVNREZNIANRIE. KoL BELT
ELTNWEY, 9, FREFELBBMAL TR ERwWn e on, HEN. HIEN
BRBIEZ D>V TOFEAVRERZ LIRS, FREIANEBL S BEWIFE LEHE

_30__



BREFSTWREWIBRHETHE S, LAL—HT. FREEXEOCHEREZETEIH
MEH s TETED, IOPOABRERIKS WBDENELTETWDIOHFEMNT
HBHLWHIILTHD, TOBIZMNSMDEREBEMAH SRR, FHERELODF
B, EREEfEALIEYRmTb Atk T LED. LEFINRTWS,

EELUREE, AT LML TIRTHBEHZIINZDHTHR . MERROE
AD~ERIZLDMEERVWZ EBFERINTVWDS, THAhTHPREN. IEREEELOFE
LElifsme TEXARTERETL ) PV LW HRARD SLEND B L WD I IHE
CHHBHIALTWS,

ZOLTRESMCHLTHESADREAN4HETORATWS, F—IZ. FEDR
BLoBRIMIILORWEIRERTIZLERDOENDZILEWIRTHS, Zhico
W, THE&EEICHEAMEES< n(Breitenkontakt )W B EL B L >, 5,
RELFRLOBREBVW TR, BENRINBOENMPER 2o THRR <. BFERED I
HA TR, BERCEBLOWE 2R N VORENBERTHEINETH S
BRI ERTWD, B, RERYROBRKPEHEEDZRK> T WD EWIETDH D,
Zhizonwtik, TR#O, ¥bohbniid k2L 2L < (distanziert RPN HEE M
HHELTTWD H o E(Spannung) ik, FRPMWENFTETELLTCETWDENWDI b
hodbFHLoND, KEBE, AERFICETLIMENREAFECO>WTOMHME T2ICEH L
SRTVBENZ ENE, EOEDREREHLOFERIKE (Schulerfahrung)iz d & 3
THMLTLES ) PV ATWS, B, WARDBEBRIHEIBERERF>-Tnd e
WHOHTHD. ZRIZ2O2VTH, TERPLBAOERELECHEIC L 28 & D%
Fotidad, AR, FPELOEEATORESPRENLRERE >V TOHEANDIHR
RED, RBIIZ2HBLOMRIFLERTHS ] PV &EZATWS, T LTHMIC,
REBLHEGERCE. BAWODI I 2o/ —~vaviE>TORPMEHEBI T WD L
WS ETHD, THEINTHE, TERTCOTI 2oy -3y a vl e REBE~D0RXE
OENPETZMEORBER RO R LSH D, T bbb, TEIRTEENTHENBHA
MZEBEIRDLAZORHL T, EK KEBE+FH->LBORHNREHPHE0EH
ORENRBHE NI EATHS ] PV LI Tnbd,

CHhEOREERLELT, LB R2IAIREZLMNEEZNL, RELERSE
B LTONEERME ST E2BE I &3,

LED & REEEEA T, ZRYUFEL LTOMNBSIRGREEERQBRE. &I
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BWCRO XD rBEFRICH 2. TabL, £ROFREEIENZICORT. SNEE
OHBAMBLEDPSEFEALBITL TV EWSHEETH S, TR OV TE, HREHED
BBk, RENEFECRD > TEMETEL D, RFCENT 208, FREEN
EMBIoh T, EREAEORBRE AN EN o TnIRETHSD, LEEIATNWS 3P,

4. FRYFZF L ZEETHRO IR

EEOEHEENBAIA, AR CEE KRB 5RKFRAFHL LTNDY, FK
KBS EEBESAHEHEINLZ T ERXETOHETLOBERBR Y A7 LBERS
NBTNER LR RD, 2TEEZDEAD. EEEROBER 2P DM EL WD
e RET 5,

T )t R1 -1 - 1R dE 5NN REEZIATWS,

BNEBE. FELRLVBEZNEERUVANLEEWTRITONZ &, £REITRE
ENSZHESDDL L, ESHE/HPREY - E0HEZBWISEMTRETHHZ L.
REBRENTNDS PV, 2B, HHEOHEREI 6RIZFZFROBEIIE. EREILE
ZHmMAET NG, EESEMBLTRESNN., ¥EHBEOMB A0 BMEERL UT
WA ehbHTdE. ZHOLEENMEREE. CREHIET200EBERTEROERTH S
EWEB, 2FED BMOBFEEE., FRIALEIDBLUAEELNVIEHDLENWER,
IO LEEAPEER R TR LI 2 b o, EHABE~0HEMEEERELTWVWS
ZEMWEMBRD,

EMEBOBRTECE. 220 FFNVHBFEETD 2, 12, ARAKREF NV
(Paritaetenmodel DCHH, H5 12, 3 F—)b - EF ) (Kontrollmodell) T 5,
A&, BB, £ LBEWI 30 REANAR TERBEBETZETATHY. BE
BHE, i REPERTAMUKICSEEZBET2ETVTH 3.

Mghis ) T, ZhB220EFAPSUEINIMBEROEESK A »OoNTEY, £
D, MOLI2R4ADDFHMNRIATWS Y, FTE—IC, ZREBTIEHERNL
REREIAEMICEBHIC > THbh2E W32 e, Bk, HEOEMMEVER L
TWAHRTHFEEIREIAD LI 2L, BZ, EECABPERL RVPEREL N
TOHFRRBLBVWTERLERSZEZ 3> TRARLLUTHELTWR EWS 2k, ZLTH
W, FEMRII 22— va VBRELIEBER. FROEE R #HE(formelle
Organen)iCBWT TR, B RBORBIBWTREADILWIZ 2 TH B,

_32_



%&
>
2

Fl-1—1. TEE | IPB TS RADEEBROE DO %2
| 2 58 % i |
L b e
8 % KRR HE2H B QIR E /L
SHa% (RHMENER | Be CakoH | #a
SR A AHOBMAT | BREN SR 5 | B2
rE2 BB D ) B
P e ok f %
SRR L B 2 “wa Ba

( Hi 8% . Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: Zur Reform von Organisation
und Verwaltung im Bildungswesen, Teil I, Verstasrkte Selbstaendigkeit der

Schule und Partizipation der Lehrer, Schueler und Eltern, 1973, Bonn, S.426.

CBUTB2RED L ITHEN. )

COVERMEEREIPTILHEHA IR TWEOR N EREE (Schulkonferenz) | TH 3
G, IR, EEYHACHIEERAEZyEOTO2EE, £ L8TEBEILS
ZENEELWEEIND, LALMATE, SROFEHIEELS LB oRBKB S HIH
MBELE>TL %, FEEAPLOTEZZRVDBEEOEMLEBOEDR L L EEEL T,
FSMREXOBENERLR- T B LENTNES,

CHREZBELT, 2290WT TEIE ) TREKOX I R 2 AMREILTWS Y, H—i,
TELREJEENOMRKRALLIEZEZFTTRRWE DL TZIRETHEDI WD 2, E 0.
EHOHBEREOARBENRINF LT B THD, REII LEANEEIZATHS
MEND e, ENCRRO L IRRMBFEALTVDINLTHS, DEN, THEALEHE
PEMIESSMERNMEICBWTET 20 CHR. EPADRPABISEN 2 FEEIRRL %
BrEZNETEBA TR MBI N3, &£ (Gruppierung)® & 3k (Fraktion)®
BITHET D) P eadhd LI, HE, A ABL VW RESMERICL > TRED
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ahBEnS Db, HHEH, B KBEEDLT. EOLIRFALELEEH>TWD
MTEAPEREN. Cho ORRMICERINEEBAOM THZINETIEHELLNT
WLHENBTH S,

Z@ o TEE ) Tl 2EPABOEAPERMNER TOROEB TOFRAFGA
Fhdl b, HHNRBAPLREETOBRVWVRZ I LE2TRIZTLI LN, REBEMB LT
ORISR, <, BEREM(Infornation), A (Veroeffentlichung),
P& (Anhcerung). #E(Initiative}r WoHBENEGRI L TVWS 37,

5. TEE) OREE2CHE T

& BT HHEBHRE. g0 L. B EROHBHOE & 2o B,
B ERYEEL LTOERE XBOMNESY, B PREFEECLIEEER. &
Wohfldh B e b AR ENTEL ZHODHEAPLIMNS LD TERFEHRE
B, ARTERREORERZL LT EET) of#E2ES<oTwa, UL, T#1E)
RRNTRRELEHERS2KE, B L AoHfils R <ZT A bh, FELER
TWwolttWwdbFTEEY, LA TEE ofEESE S ETE2HcH W
NoH, |MALELRETSBEE, BMEZBWTHBEEZRTHWoR2EWRE S,

IHSOHHEE, BbiRoks a3 deEedond, -, THEI ofizBw
TRENTWS DPHER O LY Minderheitsvotum) j IR SRS HN. FE i, HEE
Whko T TEiE ) OWNBCMAS WM, 2B, FAVHERER L MEBR
N aHHTH D,

F-0 T PHBBERORP KB T8E o ER. BEEBLUVISAOHFR
BRZEDHILO, SHLOFRICLZHEAME L THERGAUTWEIOTH D Y, 22T
. TERE B (Schulaufsicht) 4 M EEAF B (Schuelervertretung) 3 T ¥ OREZE T
B2 /7 (Funktionsfaehigkeit der Schule)) *WH 3 EHIZ>WT, FNENREBAR L R
TWwa, 7 NEREE) CHLTH TH&E CBWIRENZEROEREED T
THERR (Weisungsbefugnis) j WIBBKEBH A L RIBR L2 LT, 2L K MEREED
) B TEREFREE L ol DHRERIEBVTRIEDEETRE TR Wy
EENTwWa, LALEHL, T EZROF O HSNEEORENFEI h 3 E L X0’
EREBOEREERRESABR W O ORBICV->TBY., ¥FHORETAEMHE
MiakElz2E5EB 3oL, DT LD EREBEOBRENAETHILBEI A TnRY, Th
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. BTRERSERYEO R ATRTH D, LABERTHEILICLE Y, &
FCEERER T B LT, BERKINICEFRERIEINZILAHEEINT VWD, &
N, TEZLEDHAMBMEL FACI->THEL2D 60 2RB BT 2HEROHIH
B EREFOREFETH Y. RERTIETH D, LFABNTHNBZLIZLB Y,
Lfaio T, SRR BBPEDRFERBOIN 2D OIHIRE . 2 OB L
T, EEDOH <#E&(Vollversanmlung) Tk, Wb LFeh s 7 —2 B UTHBEITHAL
HRETHDH. LORMERLT WD, ok NTZROBEEITEED 1 B L TE,

CEIE 1 M, 2RP. ZRYEH O BIHEE ) (Belastungsfaehigkeit)® H E D IZHFHEIC
ANTWiRRW, LEATWD Y, Zhid, THHE I RBLWTERESRTWAIETER
FRACHZFBOAEIAKEWI L ABIKRLTWS, EERERE. IELEREZSNOE
ERFICHEHESNRWES R, 2METNVOEMEIICERLTILEILD> B, 5
= R HE s (Machtmonopole) AR LA, LEATED Y BELEUDEELZLRDLM
HF MRS TV 3,

IheDAERLEAT, EVWIRADELIZ3I>OREIADORBHIREEIATNS 48,
Ew, THEI O TEIZI O THEOEB ) tRANEEEMNZEEIE QCHRFX
heR&EThDI e, B, REABOELLEWMET S Y. TEHE) TRELE
MR EE 20 A P, HEBHERIIBWIHRIEHENLDZE WH I L NH G
LAk, BE, HE. ZEEHK WORRBROMNELR. —RE2BHoMEILDH
HETDZRETHERWL, SoREBEHLEZHEOY DS B, HEIE. BELE AL
Hk, BEBELPHoES, FHREROEE, Lok IR LBHITEEEDSLBZ I L
I THERHNTHIEMVTELZLWIZ L, THD, ZhbBWTAhY, THE) IR
NEFEHZEHELBEMOB 2B DL ELX, LMLEML, THE OfERRL
HREL QERZED., TELPEVHRBILRITHABIPEIEIILETLERERLT WD
EEHABIEMBTESL,

TET ) . ZHEROD LI 1 20FLEN RS- EBHFEERORHE LTRIRN
b3 ThsMN, FARLT LOMER -HobrichIhifEclikbokz, 228
RUE TPHRBROKH Mo, HFREZOZEANBEBVWTS, BMWHNBERNFLE
LIl edBIhBiiz,

Fla, BIOHEME, 7Y~k AL - VT (Friedhelm Zubke) R Y B ¥ W b - RY Y
~ (Richard Bessoth)z ¥z &% MEhs 1 KB W 2MERRICHT IO TH D7, T,
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W TrE, TS B SHOBFHEOMEMBEOMrcsE Ty, LRHHL
Fo B ETC, KO2HEEEHBLTIND Y, F-kE, ZREEEBO L LI AF 1R
HECHETIMEINRI A TwWR WO T, ¥ROHBEOMAEHHE, E. R8EoB
T BEEE. xS F BB SN T S BAFEO FRE SRR L X329 3

I b THE[/RVEWI H, B, SHREMAYOFERPMEET N L TEIE R
Fmi R ORI RE, EWARHTHD, IHLEYT YOI, TE#HEHEL 8BNT
i, FRORFICHETI0H LD b, BRIKOIETLTLE> TSI L RERHLT
WA EWE S,

Fh, XYy X, T8I 0ONECHTHHHE LT, B~ CHREORNB L USH
e BE o X4, B EAME oM, BB A oRMEET TN,

9. BHEORNBLIUCAHUNREEED XU DWT, XYy ME. TEIE ) 0FERX

R, AEZERNFREBO RN T2ATR AN RBEEW oM CKREL
TLESTWAEWIHLH D, FULPICHEREAFIRTWLN, DT M REREHN

EDFEAGNP 2, 30OREHFTH. BEREENRFEE WHIRTOB HRED LR K
L. A0 TH5 HELINWSS2, oF b, TEE ) 0B 20 RS, HIKE
HUIBE L TRET., EROERICH LIV TWRVWEWI HEHEHL TV,

g, BHEMZOoRMEZO>WTHE., TEE ) B¥EREHE B ERANSHAZEE, &

PORCHF T TEBCEOHEALEIRETHD, FOBICIE, KIS 2 HBAR
(Organisationstheorie)® & M I & (Vervaltungstheorie) 3 MBI MAE 25D TR T
bl LOV . ke AE BHE. BE BE EEo—Be LToMKE w28
EIERMREWY LT TWaH THELI W TWANETH D ERER~ITH
A THRUADBHEMAOEMICRIML TWB, LIBELTWS Y, 2F 0, FEOEEME
DORBERIPREROLLANTPBIR TSI D2 iz & b, FRO BEEICHBEIEX L
LDensaABlLTn 5,

Eo, BABMEORMNIZOWTHRROD LI TH D, PRCBT2HHI. REDMA
BORLBOW TR bl THEDORT WA N LB L TWA L BT 2 L BEYT
v, BhlT 2. L<RBNATLRZDBORRIC L STV AKE
TRBRV, LU TWE Y, F . SThETOWRER. Dhic. B TsmE
PENOTEMHICHTARREBE IR TRV LW ARSHELTERE, 25 L
A, —@e, PERMUTIREATWAELATRBEZD. ¥RCEbTPIILID
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TRELRVWOEALNTH D, EnH0H, FRTEREUBDEBNT CLEEZEIhE-
THBREH 2RI EELE o T EEN O TH B, 72 LM IICHEE A A% (Betriebs-
verfassungsgeset) IZtER N ER -+ TR ES, L L. ZOERPEEREE. FOEME
NEEOMNEME (Personalvertretungsrechte) itk » T dHlibh T Wk, EHLTWS
SO, DED. EFREBUIBNOFRECH LTOZBESFREL Tk 0w SG2iEH
LTwd,

IHALRYT e~y Mgk 28ENE oM ET 3,

ZLTHZOHA L LTE, FAVEBFEEZREARK KN T IR MAOND, ¥—5 -
Ludy -, FAVHERRCHUTEE AN NBlIEI Bfrok, TB% 280
EETERAHCRSIWEFTOHE 2B LT, THEHECRINEZNEZEBECBT L
DOMEEEDD I BIL, ABEEEHRE. THILM(neutral)) TEWW 2 EE» 6, BE
WRABAUEZSRBI LR IEBEWRW] 2 L LE. 20 ET. THERS
=W, FHEL. DRI 3 WHE ST 2 WEER N LT AN ZBEE L LTH
W ERET LR D, 2OZEDD, HEE LTOHBERESICHTIH LY
A, FHROBHMCH T 2EERERUEEEEL CHiE Rk s O LEHL. KA
VHERRCOBEFEECT LTHENEINTWAILEERHL TV, X5, 20
B AV TIPNIYMONBRETH 27 4+ ~F VB EEBRR L EWERS
EOREEBELEZILEST B2WR. N—=F v FTa b F RO 7 ML IS4 T L
ValbAT4wE Kb vayd VB AEFRRCHTLIMOMDELIITAHETE
I5HIH B oE, ERURWILEXTRLEIE S RE, FAVHBEESREAIIHT
ZEEMNGRERNE, MET HOo# L LTETFTWS, 2FD, ZhbHl, ER
R FAVEBERRESIHTAHPTHIN, r—S—-Lu4 ¥y - TgsE) wBirs

WEEENZS Lt oZR#e UTHEELEZ LEERHLTYS,

ZO&BE. FAVEBERERES EACH 2400, BB TRe 50 T8, o
TORHEEATWDLARTIENTES, H-DORHRLE_OMU LY TELS
o, TE#S) MEEFBEREACE TN EIEREBET LTV A Lizs, KWK
HEH- R B,

PEo ks, TEEIOWMEMACHLTHE., TETFIRECHBARERTET Y
Do INOOHPH, BETRTIILEEREROMBERNLERSEDINE2E 0D
RTH, ZRTDRMETIMHUTH L2 WE B, £, RETHBL 312, &McB B
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9. MFESEEMNSR ++ ++  ++ A+ - ++ - - +/-
BT

A

10 BBLOEAELT +4+ 4+ Ft A4kt =+ 4+ = 4=+ 4/
DG AREE RN

BHREAT WS

HH+=fD . +=ERE LTEY . =R L. +/-=iMNcED 2L

Hil : Knut Nevermann, Der Schulleiter, Stuttgart, 1982, S.264-265.)
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(Beteiligung der Schule an der Auswahl des Schulleiters)) T#& Lo HHODRE
(Gewaehrleistung der paedagogischen Freiheit)y T EM EH & LT OHMfi
(Vorgesetztenposition des Schulleiters)y 773 MR ERINERBEICHETS Z &
(Begrenzung deg Unterrichtsbesuchsrechts auf Informationsfunkticner) | E1¥ESEE
MFEFFEBEAEFE X T WD (Dienstliche Beurteilung ist Schulaufsicht vorbehalten
i TEHE LD LE & UL TOMEN ZREBE~EA XN Tw5 (Dienstvorgesetzten-
funktion ist Schulaufsicht vorbehalten)) *wWH1 0DERTH B,

HEMOMTH, FEZRILWEHRARREHH LI IMNE D, FERIZOVWTH
THDE, REXE TRRBFAOWHED ) THF toBHBORE ) TIREOEFAL LT
o) THHELOEH &L TORESPEREBAHBRSRTWS 1 2 TR, &MIZB
WTHBLTWD WX SR, NEEEBELLTOXEREEOHR NZEBLLTORE
RUVTHOHER ) TRREZADOFROMEE 1 TR, Micd D, HRCHEIRS
W, LAL. WFARLTD TEREFEROHRT J L0 AENERREE ORRHT &
METDRICOWTHEH, HBLTWS L RBENTH D,

KB, TACO>WTASZ LTS, $7. HERIEZRAEDICE LD &5 RERE
HPRODLERETCHEI D, BEOERKRESACHEL TE., XOoXIBERRELN S, /
WESIA4AY Tz A7 7—-VUYMNTHEH, TRRZZZZEDVNTEDZOR. HZREEHE
(Schulsystem)iz & 2 FIZERE (Schulstufe) D 5 & D — BRED M # (Befaechigung zum
Lehramt) ZH T 25, & 5WHEEO FREE(Schulform)O BWEK L AT HET. O
BIEK D L IWT, BERFRKME D 5 2F (Jargangsstufe) i2BWT, ZOHEE%E
ANRE0HTHD 1 (FREMEF2 0£E6H) LHRESA TS, k. N—7F
Voo Ta TRV IMTHR, TUFZEREROABEREG L. FREE CHET 2%
WEEDLWADAPERIC 222 b RTE2 ) (FREH39£H2H) LHREALT
Wi, ZOEI. REOEMESFL LTH, MloMicBnwTh, HREREZELTWS
CERERBEEICETAIEETRENI DL NBTFL TS, TR LI, F1
VORENTHEE I MEL LTo-HE2REL, RERZHEYLEY, 0B LTH
BIEBCBET 2ENRIEELELAEDVTELWI ZLEEXBDESR L, BLICHAEE L
TORERHIEWI R R, BEREGEREFEDRETHD LW 3,

Wiz, REOEE - FRTELEMNCLOEETHS, LHAL. ThHEREOD LS 3
DDA TICEEDHOEND T, E-W, NYTNIMIZESNESRY AT TH D,
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IZTH, BFREALIZEZRILHCI-TTLA. ZO0BFEOHBIZ >WT, HHE
ZHEPNEOBRERWPETVWRET S, REBYUERN K. 2FM2REFEAHM L L TEHS
N5, 0% HABEASFEORBLEH LW, 1 OFEHAAERUINE U TEERICIE
HEh, ZOHICEEILINIAEE S D, B0, VI UVHIZELRDZ LSS
AT ThD, TR BREODABCIDIBERZIC L IV THBY, EFHERT LR TY
e, £9 FRESETFCIVAZEIN, 2H0MMNE KN 248H (BEZE

KIRRENS, ZOB. ZREBETFE. 26RO b TREE 2R > - KA O
ko TEENBEHEREAT S, REL. 3SPhHOEFEABE S S, HZ2E, N—
T Ta T UM IR Y TRBNEY 4T THED, I ITH, FREDHREM
KH L ITWTERBEEETC LVEAEN S, REOEHORIZ, EREEEEETFE?
BB, TR TCORMECHEILZEREREML L, A, PREBETORBEL LT
bATbLWrEbhEHEERPTS, EREERTR. BFRBL T, ¥hHicd~
TOREMBCOWTHEAORECET 268 2EBRES A TAE 26w, BB, 1Ek
REPRHE, XHEOE TR IND, FREFEE, 4 BMUANICEREEEITORECD
WTERT D, EREENCOVELCRETHD. o w4 BREMNK, EREREER
TEERSBLOMIAENELL R WEAE, HEREEETIREEZTT,

Zhold., FAVEEIS RAE, —foflicd Eawn, Mo, Zh gl s
BRERMD 26 b, ENMBEOFETESE, HHET2TWS, 2056, KRS
WT, HHE LTH]D EFR /54y Yz AT y—-LVuMEd, BZod 1 T0E
T,

NS4 T2 A7 =L viliTE, BENCE fERL 2 TERSME ] O,
(R aE ) TOBERFHOPT, TREBIUHIEOEG BT 2% (B0 £52
H1I1) EHEESRTED., THRERE) PRETILWHIETHEHS LT, T 2Ke
MiE BT % S 3 HE (Vervaltungsvorschriften zum Schulmitwirkungsgesetz)) 77742
&% &, TIREM (Anregungsrecht)id. EREBEET 2 WL HERBTEE I XWT 5 BEkE
(Initiativrecht) TH b, ABRALBWTH., ZELSEB0HIEBC BT 2 B0 R EHn
METH D, REHCE., AHEEAOSN. AHFFHOME. #H#ECH 75 HHREME.
BEHE~OmHE (Vorstellung)OH ULHZ UADOHERE S ENRR W, HIHMIZ, §TOEE
BREVHBLEBEG. ABEHORBRIETHS ) (5., 211 HE11HEHZI>WT)
EERTWB IO, HLETHIORERHLIWT, ¥REBEEFNIGTI0TH
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N, MEHEBREREEEFICH2, LENST, /W EFS1 Y T2 AT 77—V VHOD
e, BEOES - EACBWT, 20RECBET2EKNBERIZERIZERYW, 2L
iz, TERKEE ) OBRSKB A Z2JEEEFEI N TH D5, EEHE XA L TY
B, LU, THEREE) OBASPDICFMCHRER 2206 E, SENFREED
HBEMEIND IR VWA D,

2. BEOMH L EZR BT 2EREL

TR, REOMEBE2HOMI L. REREL > TARBERMFLREF THL I L%
R

BREOMBEEZE DO TEBHEIIDEZ2TWS, FOFMME, SF HFREHO KT LIE
WEo LRy, BEZZBLTIETWAE WA D, COLHRIRFER. Ry
e e, Bblo, EMNKEPPDOEIBBLBEMIIADDIBBL CHT L LN TE S,
HiEE, REAEPEEET L LW 2P, HEOREEIT WS Z LRGN
HHETHD, HBER., DUTEBRB &5, ZRNDBEBERL O ER I N D D
HewnwsoehHTEDZ, TR BEOBEER LT BEOMNM, #FHF HEH-o
WTHEILTWL 22T 3,

VTS h o 7L AF—(Wolfram Floessner)izk % &, KRG, -2 2K 058
(Leiter der Schule). %~z D E (Vorsitzender der Konferenz), - &b

M T4 (Ausfuehrender der Konferenzbeschluesse)., S icEE IHEI 0 B TE
(Verantwortlicher fuer die Unterrichts- und Erziehungsarbeit)., B HICHEM D EEH
(Yerantwortlicher fuer die Verwaltung)., #5142 B8] (Vorgesetzter): W lziifiiicH
279, RERBZOQEIBERGMMCH L LW TELI b, ZORMBLERTH
LI EMOIMBA D,

EHi. BEOBBEUT CRT &5 #EH(Pflichten) L A (Privilegien) 2 518
HEhTwnsd 78,

F9. REOBHLEIRTWVWIOWE, KOLDLRHEHTH D, £ 12, tHi%(Beratung)
THbH, chi@keid, TREIZFHECHFBTIH50BEICBWT. HBE, %t
R, BENERROTE L0 OIEREFOMMBE LHREZTY ) (TL—- R VEKRER
R4 8RF2WE) LHDLOK, MRCE-TH L BERNRFEHOL DTH D EW

Ad,
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%0z, %71 (Kooperation) TH %, ZhizowTidk, "HE2BE:RER. HECEH#
ERERXRERALES L. BECEEONE 26 TIERICBI 2 RFOERICHR T
ZHLODEEEZRD L VI, HBEOHFEEEFHSTVWE ) (Avk VY EIXBHRE4L 5 R
F2H) 2H5EH00. FREROATRRELS TR EANREHD L 2THI LW

e
[

o

s, X8, 4. #HEIK0 X8 (Interstuetzung von Eltern, Schuelern,
Verbaenden) thH %, Zhiz-o>Wwi i, "REZE#EECRXERFREoMAORMRKL. &
AR, REBRERHLOFEWRSLEL IR IEREEMT 20 (XY v EREERE
2B L) b &5, B4 Q8 HBGEXB L. Cho k&R N
BEFEVWTWS I LHIRREDEEREH L > T,

Hie, EEOEFFE(Delegation) THEDH, JHiZ>Ww TR, TREIBOMNEB LUV E
DHOYEI., HOEHFOEGTE-BEET LN TED ) (Y2 VAT14vE RV
va g4 UEREET 2R ESME) LARDZ LD, HANKAEBERTET A LKL
TIREE., Z0HEBLAOERTERL b TE D,

i, ¥RAEROE<T(Einhaltung der Schulordnung)T#H %, ZhiZD2WTH, k&
AR TREZERBNOBFICRET S (= — ¥ -V I/ VEREEIORHE2H) &
ENTWD,

BN, Ha(Sichkerheit) TH B, ZhiC>WTH. TRERYE WWEKMROHERIC
BWIHEEANOMBEH TS ETEE-TWS Yy (A4 V—RERHEBEL 3 5552
HY Lahdd i, sk REBOBHLKREDEFICEE h 3,

Hir, BREFHEL L OW N (Zusanmenarbeit mit dem Schultraeger) ThH 5, ZhiZ -
WTH., TANZEREHAIEREFRRES L OEBRB OBV TETIhERET
b, FPRBEHEOOTHERREWRTS ) (VWS4 Y -T2 AT 7L VERE
HIEE 2 ORF4TR) LINBIDE, FRADP B OZEKRFEHO GBI > THREDE
BraharileEEns,

Z L TEH/NIC. RERER R (Ausbildung) TH 2, 2 O>W T, TRERHEEOBRE
BEHET) (YalbATs vk Fhva s VEREET24831H) LXh5&D
. HEOLERZEEXE, BRENEL2RZ LI REDEETH 5,

CHOLMELRLAT, BEOHATARZRMERBICO>OWTHEDOLR TS, 2L
P —BOHEB LD BHERPR VN, BREMEOMEL R4 T, ~HOBBLEUL
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LA, BREFHbBI R LT NS 2D,

i, MEE., DT L REMEFLTWS, F—Ii2. FFHE (Hausrecht) TH b, =
hiz2WTHE, TEEE, PREEB IUEEEEORANTEREER Y LT, 2KH
BRICERT2ER LR SN EESEEHET 3. TOBEOIEBWIRER, FIHE
BT (Yab AT vk - R adA v ERERET288E4H) LENRD &S
. FRERERICHLTFEERZE LT3,

B ERAADMKF(Vertretung nach aussen) TH 3, ZHic-onwT R, TRER
R L TERENRT D) (N TN EREMHEEILE4HE) e koL, K
ROMEHBEDOL1>TH 3,

B, B0 AR LUBY (Aufnahme/Entlassung von Schueler) T %, Z Ao
WTH, THEEDOAZBITEFR L CEBEEDEMETHL 1 (N—F Vv - Ja b FUX
WU EREELLIFELIE) LXN23309 0, RS> TREDDTCEELRHETH
AFRREIBEOEHFICE LTS,

BT, $ERME (Welisungsrecht) TH 3, ThiZ>WTH, LA TKEBHLDAER
DEREBYTHEOHBEN L THAEEALTWS ] (N=F Y - TaF vy
PREFEAIRELIE) LThTNWD,

EOMITKO & D HEMDE B2, WL BB REEHEO FK (Erstellung von
Stunden-/Aufsichts-/Vertretungsplan), 1% 1]# o fi#JE (Beurlaubung von Mitarbeitern).
%36 (Unterrichtsbesuche), ¥1#55F & (Beurteilungen), Wi E#E & o8 (Haushalts—
mittel)., Pigd ¥EEH L 17T (Beanstandung von Beschluessen)T & %,

KER, COXI0BFLENERELUTHBLULZ LD RIR2 52N b, 2 0%
BELDE>TWD, 2HOLEHTHARNERBEEOBREEERC b L b B MboT
WA DM, BEERICE, B#RLLTHETHED, ReAR, TREREKEELEORE
ThHD (N—F v TaVFURNVIERESE4 1LH1H) . TREI2KSEB &
UHEE-LREBROBRETHL ) (- V- FIr U 2REEI0ORELIE) v ah3
IO THEXR HH5VHE TEEIFB I CBLWITEREBD WS, KBIZL->TH#
RELTOMiE, 2LDCWOPB5BEOHAUOCIHBD LI 2 TERY, LHALK
B R., REOEFOPRPTEHDZHAEREHDTAEL, ZOLHDBEERBV WA
b, BRERL REMER LTOHEBRE YOI RENTTAMICLD, ZREELSBE
AEREEVREBRERPELEEINZPETHZ, W ZhiE, CO0BELLTOR
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EORE ., AENYERBEOREIREEhoT W WA THD, 25D,
BRENCE., BERELULTORENEFOMNECHHOEMLL WS SEMWFEREE 0 E
EHEBCHRL T, BREREZED TwWhRTAE R RWH LT H S,

BT, THOLEEERESZLER S, BRE LTORRBRERZHNT, ZORE %
BEfd sk 2,

3. THEEBLITCIEEHE, 2 LTOKE

BMEERICBUABELLTIORECR 2 »OREABRDEATWEI L WED, Fhid,
FH%E 1 L LTORVBELUCTESLE L LTORE TS 5.

E9HE—, MEI THEE ) L LTORHEH>T WS, BRNREREKROBETH
B ITEREHE) P THEARE) TR BEREMD 2 WEEHBERAEERMIZBW T, 2h
ZNOMEPRMOMHBEL L LOWT, BRIFFETS. 20OILIZD2WT, Ay FibiE
(MEKREON T ETE RRAERBR. BEMNERICH b TWS, Tabb, 20DE
ERERE VI DR, LELEREOHRRE: EHT MR RATHERXK LOBHR. K
EORMSDPHEOHB LOBHL NI TLHs0HEBL DEE. BAK I > TEHEEDH
EOHBNE LT 2EREFDAEBICERLOEERE THE ) PO LHEBLTNWD,
BREROBIBEWIR, ¥RAEEMIIBW IS IS ERRROEBRNF LT 3, AF
HERBEOREN+HCEMNEIND DR, H4D0UBPREEDSSTELEIS
LEEZHRERMN. 1 2V 2EIREATWARITAERS W,

FEREE) T, £HPABLHEEEL LTEMLTW A0 T, HEHNBOERD
AREWERHEBM BN T, TEIELERENHFETS, 20 b, BHELEEB &
UREBroHTE., ThThoBFT3RBOBCHOMENFERO 1 2L 2 > THEMNE
U5, $72. HUEBL WY NHBICH V2N od, YRoZ s, He oBEMIICS
WTHRMBOMBERFALALEDIOT. BESGHE I KBWIH (IR ERBEFEET D,

BLACDESRABERCERIAFET 22 LTH. HEERO DO AFCENWT
B ohOETEBEBBL 20 hd2e 3, BPBRBICSVWTHorDEREE2RWE
AFhiEzolzwv, TN ITHYT - NV 7 —{(Wolfgang Hammer)AS [ 3RS F 8 OIRE E.
X bHEFONEOAR ERTHILTHRY, BREOEEORRERZ., LELEFE
THXEXFREMOFECN LT, Z1H 5 (Kompronissformel )2 o s icdh B
CEDLEMLTWALY I, BohEBHOT TR, ZLAZWEEGATOWTIEM oD
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FETOERIER L. MO0 THM2EEHIRIAER 5N, ZORCEELRDIEL.
EDEIRTURALBWTEDLIRAREZIER LTV DENWSIZETHS, 2D
M. BEEROBEERES ELTHEELRD, £, 29 LERACBWTE, BEL
LTOBREOHIRUANBEBRTH D2 LEEDDTHE TS 2,

Lt TEER. BEEROBLEENWTR, 120&E L LT, BFEEHEL. B
EMH L VWEHREBENHI BT UEAREANLENTW S THEH) L LTOHREE
fEoTWnWBEWNWR 5,

B, RER THES) L LTofRElsH-TwWdEnWRD, BRER., THEE] T
HHLEKI, THERHE) 520 NEREE) ORECHUTHBER L THERITE
T5, WHhdREIEH T2 TEESE ) L LToREEHSTWRENWADS, 0K K
Ed MgEBE) E LT, BRELITEBWIKRO LI R2>OEHEEELZLTWS, 1
DiF. EBTOIRBO AN (Rechtmaessigkeit I M T 2 RBHLITTH 2BEE
(Rechtsaufsicht) 2 I hAHRETH D, 5 1 2. SR TORBO S H B (Zvweck-
maessigkeit I 95 BHEMA LY T TH 5 EMEEH (Fachaufsicht) &1FIXHh 2HERETH 5.,

EABIALSR, TRER, 2ECREOREN. BB EMHEAE, —Rics
NRTWBHEE R OFMEBEICEAM L T2 LR LABACE. BEE3 AMMICES
EFHLECRINERSE W) (- F—F 7 Vv EREE30FESHE) LOBMEDD
B, FHEMECERERE  EMLTVwE LW ET. THEY ofigr., £ 8
WHISRTWAEERALHFMERE ] KEMALTHWI2 W AT, TEMEE o
RETLZLRERTZ, £k, ) 122 s ol MEAsBodRE. KE
LB ENERT S, BES, SBOEESEHES L<ESMARMCERTZ L EX
WE, b U RMEOERMCX U TEIZ2EWIRBILFELZIBA. « + « RERERE
BEFOREERDORINE R W) (N=F Y - Ta W TURN I 2RS4 485
31E) rOHED DB, BREMN TEFWOREIMERES U ERMRICEMT 5 &1
10 TEES) BN, . BEN TRE0EBRYLTETEAVWIRI L%
A% 1A TEMEE ) OBRESEBINIZIhB3Z LD,

2ED REBEEH B W TR EINEEEN., TCRFEFETIHEABCEMT 3OS
PERTLSRINERSRY, TOXIRBETRINDIEFERL VTN, NEEES &
LTORBEHLITTHED. fIh BRERE EFREELTORBEEORIT LN ML
b, ZRCOERBRAT ORI E R W, 2O L5 2EBE TR IR BHEE LITH,
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TEHMEE ) ELTORBRLIATTHD,

REWR, THEHE ) ORADPSRTFIEHNEIC, >R TEEE ) oA b
by BEBEZHM > TwhRThiER ok, D IKER, BEEEROBEBWT. B
BERRTDENW) THES | L LTHEEF>E U CHA D00 TH 5. BEOER
ERIRFIC, RMAIICEZ M ERENBICES LTEAR DO THI M GEEB) | ¥R
ELETUHRRLOOTH LN (FMEE) tvwi#llihod, BEEREAM >TWhR Y
nEzslzn, BRER., BEEROCBIEBWT, SETORHOAHEB L U5 B
BIRT S TEEE ) LLTORE L2 3H TWEDTH B,

4. TEESE)KRE~ORHHEG

MEDX5n THEHE | BLUTEESE ) LLTOREDRHE. TR 1D TH
BRi Y, ZFBHEEBWTHENSINSRETHD. ZOBR T, LD THEN
GEBERBECBILREA TH /2, LD L. BEERIBWIRIAIREOHREN I,
IO LERENZBEEROBEHEGNTRTTELRY, vnhihid, 235 LELET
OREBEKE, TNETOEMERE. 2D 2BEROBRBIBIZ2XEIIREHCL
ZNEHEMAE FIERPETHENREE LTR LD TRDIIPEVWA D, 25 Lzt
IAHZETEDRINE, EERER I L THHEZF ;B I2EBEREHBLTDLRS
EEHWARW, ZEITHAFEZOBODEERED T, 280, THBE BLUITEY
Fi ELToREEZED T, RRELBRBOEMEO OBNLRETEH L FARERT 5.
Whid TEER) LLTORENKRDENZDTH 3,

BB CRIES Lz &340, AEMIZEREEOHRE L LTk, BEOHEB L UBEROTME
fLEnW? 2B LE Chbd 28l HEOREE WHIHMIEIZS., HRDZ 2adb
REQEBERELTIBY, 20FF TBEEZH C LTOREOREOERE 2 - B0 % H
BLTWwWDEWnWE b, DEN. BEOFEE L WHI AR EERE0HE NS, BEXLT
ORERZORBEOEFENRDOOR BN THD, 2RI, BRMOEMILIL>VT B,
MBERE HET IR DIRENRBIREEF LR - TLB0T3, ChhOHEY
RRLEPSEBERER> T P, ABHPEEEOEYED, ¥ =aHMER
REOHERRWEECD L EREDTH 3,

LiedoT, TREHE ) LLTORERLE., THEL 2 TEEHE) Lunwok, B
ZBOBWME BT 2BHEFIPRODLNIOTER Y, ERCEIETOTHLAICEW
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THETL2ERORAENERREBLRIOTHD, ThEAKI. SFBOMRHBIIBENWT
RBMOMEES T 2MEHE AFT3L00ERETI L IBRREOERREF L 2 D,
TUVAF—LLhiE, BRLYUTOANRESRT L FE . FASRILHXITEE
THDEWI P og ), AFNEEER. AXNRBRECBETI2EEBERD =DM
BRI ZORBERLREBEREZLTWAINLTHY, R LSRR TRERSRVWIASLT
bo, EICH. AANLZE2BOBHELESETOD. 2L AAENCLAREBERNOE
WRELEELTWAEELZ DRSS,

ZOEDI, ARMERREECBT S TBEE BRRANOREMMAICE., REICREE
BRORELHBROTEHEALLERBTEI2EWIZEHFENTLKDLEVWADL, 2Dt E
Mremd e, M1-3-10k512k%, 20, GHEWZERRBEONMICLD., BEIZ
., TREH I BRLLUTIORARGTIRDOOADB LD R -TELDTHN, Z0 T
B BRER, SUELAVEEELARNLIZBENWT, FhehMEOREZ Ho T3,
choik, PR T LD T ALZE TRV, HELANTE., BbiiaR
CHEEBII2ERE LTOREICRKDSNE, THEEH) BIC TEEE 2 LTOR
ERETF b, fii, ABRHUERERE L VFEHELZ S i, HELRLIZBT 3
RELRHAT, HELVAVKBWTHBEELRRH AR AT IENLEL 22, Z0EHE
RIBEILE, 23R, AEWERBHOBELEWHAKEBSEIM L WSRETHY, &
HIzWwAiE, ARHPRREOREZ WH RT3 BTN LS RETHEH D,
ZHLRBREAREIREEL ATV D EDI, BERE., THEHF b LToRElt2 s
AT, TIREE) $LTIORER2ZETTAI BB AT WS,
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(1) RBEWR TEREE~OBROEM) . KRBIER THRAFA VOB ZHHR.

1978, P.198-198, AT Tl FA VAR BN LB - FRICBE TS 1211 ©
BELRF -1 THAABEREZERT®HR BEHE~OMMLEEK) H185, 1989,
PG, BIUHB i b A VK B 2EREESNOBR LR CHIDHE -/ V|
AV T2 ARy L MO PEES IR 2HEME LT- 1 AEAPKERRE
TARBEE 2O AR TEE ZMFEEF) E125, 1986, §.53-54,

2) WL THFAYIZBI2197 0ERUBOATRE ). DAEERELZENE IGE
HEHACHBERES HEXKEOCEBNEImY 1987, £k SEWn. P.62-72,

(3) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: Strukturplan fuer das Bildungs-
wesen, Bonn, 1870,

(4) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommisgsion: a.a.0., S.35-39.

(5) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., §.253.

(6) Deuischer Bildungsrat, Biidungskommission: Zur Reform von Organisation und
Verwaltung im Bildungswesen, Teil 1, Verstaerkte Selbstaendigkeit der Schule
und Partizipation der Lehrer, Schueler und Eltern, Bonn, 1973, S.15.

{7) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., §.15-18.

(8) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., S.4.22.

(9) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., S8.4.22.

(10) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., S$.A.22.

(11) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., S.15.

(12) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., S.15.

(13) RY¥PIEW. WIEEm L. P.193,

(14) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., S.4.19.

(15) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., S.4.23.

(16) #iE T FA VB T2 EESMOBARLHE - S NEZOBEME BB EoRT %

LTC~1. FHEF #EHKI ST (1IFEXER) | =4 F VKA. 318,

(17) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., $.4.90.

(18) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., $.A.91.
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(13) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., S.4.90-91.

(20) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., S.4.91.

(21) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., S.4.21.

(22) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommissicn: a.a.0., 8.4.91.

(23) Deutscher Bildungsrat, Bildungskommission: a.a.0., S.29.
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ORBBHERBENDARETRTH 0, HHOEEAL L A2, SBHERP+HCBREI LT
BIL B0 DRIZEBLEVAD, EBENTARHES LS 2DI00, SMERPEIE S
N, XFXERAHMILOBRNHEEIN, +ARBEHEABREIHILENDZPETH D,

THLEIEMS, BINEMO RMCE L Tk, ARERERICE 028 0NlES
S EBBROERENS o2, Moo TEMERABEZWRENER D
v, EEL. EBESNEROBRERE PO TE L, FRYFZOEBEEIRD 5
Wi d, X525 LEEREE I, §FEIL OMBELT LHEBUENK Z
REEERF LTWAIENEBEIATVWS, F¥RIIC. E0EEIFLTIVWL X O
2REEOEEER LOBEERMEEBANS Y. bR ko TEAHME WO XN
ML MBE T L0250, IS IOEBRIIERAFZOEMUEEDEE L
BoTWABENB S, 25 LEHAKCE., WhifFBEEE L LT, FROEBELDO X
ENfThhRIhERRWI LIk D,

FOBICE., CBRHFERBEOEAFEOBIEL LTORRINEEN R REZRE S
R RD By, HBRTOEESKB L, 250, MBEZESILILE, £
MERORMEER L, BMEREBRET 2200 >0BMRARTHD, THICRE
BOH%%20hOMBREO—22T 5, EEH) LLTORREREL N ERETR
BT 5 EWA B,

IOEHE. BIBEBLUVE2HEBWTRHALTEEBNOEETFHBESEI» SO P
MO EMNTEBEELRVOBEATE 2EROEHE I USMBRO RINE, Wi n
H THEE | LLTOREBECEDORBAOEASEFEONE VWA S, THRVWARK, <
O rid, BRAEZOAER JCHEBRLOEE WS, TREZ I REOEEVLT
DEAMERICEATERBI LR LEE. BBICRIIARVWEWVWAS, REN. b
DOMESERRLZTAE, ARERBREOEE 2 ERS 2 2L WHHTH 5,

_89_.



3. BE~NOHREHAME L ToEMRLIOXE S

RO LS. ABNYEEREORM L AMENE LT, FHROFH EEME
BORINEFPBFLLNTED, LT, ZHoOMERERRLTW ETHE X
EHOMErHBETOER LN, FArh, RECKROSNIBHENRETSH 2,

SITR. BIROSE—HEER JUEIHEHFLMA, ol Ta VT H T AN
W7 —(Wolfgang Melzer)iZ & ABEO KBS ICH T IRBALEOHR V' E2dD LI, B
E~OEEMEE L TR TOZE TobbEMEENETON e EHONET
B, ANVY —DiEBE. 198 1FIC/ V34 Y YA 7p-LbUHOE—-V T
= )bk (Bielefeld)icH 5 1 3OFKED 2HRLLTRENLELDTH D, BIIRO KRG
HHERTORABT L. BHRBERLTSH . HFRHKSFTR0 KRR HmEH LD
EC s TWABEL/ VES54Y - T2 A 77 —-LVHTOHETS %,

ARYr—izkdl, RBOEFOE X LT, BERXEENREREZRL TWD L
WA, ZRERHOBEECENTS, THRAHERE ) ToLR, BRI TIHE
REehs, EEEBOEENRIMNbIE, 22 TANMY 7y —&, BENXEO BRI K
PR LTEECRTH22L0MEL LT, KOMEEHLTWE Y, BE—CXBICHT
2B o F%(bie Angst des Lehrers vor den Eltern), #5180 HFIHEE S (Kompe
tenzder Eltern). #EZ i ZE D& (Die Belastung des Lehrers)TH 5.

FEE -k, AR TARBORRILDWITH S, BRD 35 %N K&t O
AT, TELoNEWARARTH2 1 LEATL. HEDS 6% D, TREL b -
T (nit Unsicherheit)REM SOPHICHE X TWAEEAZFLTWD *Y, THITHE KO
KA REHERORENTWS, RLxE, H2HEE. THORRE. KB Lo
REoTTIIAM Y —vayBELTVWET, 202k, RBEBELTHoTH, HE
WThokh., ~HRTH-ENTEZ LD, WTHIZLTHREL OGN BRETRVED
IrE AL LaNS, BT ET, - (hE) - XA FTOREIL T
FAVE B 2D LEELTWEETZI T L3 2 Z0BRERENAREOCLEH->TY
BRMBE, MEH->TWET |V EnI &I, HARXBLH LTEWILALZE
HWT WD WS Z BRI TS,

FhE R, RBOEMNEHEOWTTH I, HEOWLD D3 D, KA EFMHO
THEE LTHELTZZLE2ESLTWS Y, B¥ONEICE L TR, KEPHTHO
R FETEHNIT20ThhE,. WEBRZWET2HEMN5 8%, IHi. XEH
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HWEERN., ARENBEPOREBLACRELRER LOWE T8 BT 8 2%IC0#
THLWH T, X AR TR, TRBIE. EnWTWHEEBNIE 2% §PMaY8e i
RETBY, HodEebbh i, BRNCHEBOREZRH I LN RZNWI LEHEL D
ThHB5, Bk, BEOBEIZBU 38 ME. DITI0fiAERVT, BLAYABOMLSE
TREWEWWEW (RRZEREE, ) J P dHi. RBLoBHchENE
BERWELTWRWI EBONMBZR D,

EZicl, HECBBEREZOWTTH S, ThicBLTE., THER., 2OBREHE,
EHDOTHANS L, BHNEROZ WD LFM LTS, BER K. FWEKRT
DRWEEL (2 AR BEORMGE BIE. BRESM . XBLOEHETH
EDTHEEARM LTV S, KBLoBEHRELA LOHBL LS TH., ERoBBYE
Thad] P LERDIEIIN, HECE-TEHE 2IFEHLARINATND, HHLE
BWTH, TEH0ns bidmhHBiR. LBLOEPDRKSREBI LA 2L TEBD, FH
MR HEBEOARROBEH CRBERWL WY BHEE BRI TS, 7Y, hH2%
OBHECHDO D, AAXBLOFEHEILICEDDGA. BREET, BXOEHE
WohdhEzsRwn) TV RERNRERA TN S,

—fRic, HEOBRE., 5 LE3>0EMEMS. REOEMPMERERD Z2IICHT
ZEEWB D DL BRI LTS, LipL, AR, Z<HTHTRD BN, XEL O
BrEENTHEEEL BHBRIC., BENCQREoBAERICOREDI LTI
BbHD. 2L HEORENRIATN S,

TRQBLOEHZHED TWHAHEBER., YO LI3EED; "W WML T, &K
DEIREBEPRGIDE, L AE, TERE, ZRVMBECBIZEFTLE/MIIN L T,
DD PR T WS (aufgeschlossen) BB T3 (EE¥EREE, 20 1 7. TS5 LEH
BE., HMBIEH LW L, #ERNEH LTV (RAFIEREE. B) 1 7Y,
MeUhic, BERRCEERH 0P FICH LT, HRICH HiAL (engagiert) L Wi 2
L HWERBCELUTHEIZDORHEEREZAEMLWI I ETY, D LERERD
THEDOE. BEHEEFH (Fortbilding) NORBLE BIF>TWD WI 2 &, BARAKIZHE
FROMEZATOMELLTWILWIZ LT (BRERHE, &) ) "YLndk
S, HEPERPBECHT2EANRERCESRRZEDLIORRER LT WA EWD
MAEEI R TN 3,

RIBEOHADBECR-TTRE SN, MEDO LI, EOHRIZELFLOB N
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BEESCHE LTWSEAEE, DLARB OB LNCEEENZHEBLARoND, 20
EEAO—- L LT, HEOBER, BENZ2EGTROBEIZETL LD, JhiZOoW
T, AV 7P—b TREOHEMAWEN 1 CHTIHEBEOEEFIL>WT, I LEHVL
CBWTHE R, BAKICE b TEEH W (enotiona DK LT WA T EEHLTY
%, hid., whid, XL ol hied T 38 BORR LA % BEARNERI
ES3LbDEVAEIRBLARN,

WFRIZLTH, HEOBATWAR., LBLoMIES wWREHL OO ER LM
Y2 Ty, BHENIIVWEBRENLESEEZHARTIC L IBETH DL WVWAD L.
ZOhDIE, FREVHAEBOE ST VBN RELPSEENBOLNE I L D
WizndrELL, Wb E, HEEATCEELTWSHBESE ko, FRERT
OHNEFIS o REDL R BT LA, AEMERRE2EELIEs ETCOoBEHRAE
ik, FOBCR., giko BHddoR s ERonE Ld i, BlLoHUTHALTY
BHrnwH e BERIZKRKDLN TS,

ZHLERKT. BRECE, HBEFELWOIREVEERRNL LTI LR
Brnid, ZhidFXic, ABRNEREEDFEMLO EDERD N BB THL, Z
ORHDOETOEDIZ. MALBWT, KEFEHBHEINERINATETWS, £IT,
KELUTTE. ZOBREHRBEoR t. REOHEERM LD LIRS T WS E RE
LTWL oeZEBLT, MBZENEELFELLTHELOLT VWS TREH I KR
BEEHBCLTWISLH D,
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F(E2 B

(1) Der Xultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: Schulmitwirkung auf dem
Pruefstand - Auswertung einer Unmfrage unter Eltern, Lehrern und Schuelern,
1983.

(2) 7uhr—Frit, 198342H1IHM3H15HETOMICThN., BEEER. B
MR ERIBR. FLF UYL BATIER BELEORR. BRFEREEVWI T
DEFENG, H4 0K/EERE., ChAOOERBEBLEENTEH, Ko LD 2{X
HERH G Lo, THRAH I OBRAEL LT, E, RBRK24, BEAFLZ
#. EHERE2HE (BF L. #BPROBECHERKRIVR W) 25 o TH#E
RS OB LTR, RERZEOBRACER. 29 4 0 M FHEIHE ) RN
SRS T e LI R OH A, 6, 9F. 1240 NPERXRER ) EEMN
YR EEH ) OBKE: LR, #FREBIRWL TOPROGTLE, FA1Y
ABEUEFO THRIHEEH ) O XBEN, FrRELFoEMOBEIE. T
BEAQNS ) RE. THEES) RERNRE R, ThHEGHT I L. HFHILRE
CBWT, E4048, HESO0H, KEF120~2804, EFEO~1 20#8, %
NERRE LB -7z, TOOERBELSETR, BKE2804. HR56 04/, U
1454%, 2655/ BHGEER T

CReENEL LT BRETH26 S8HZDOMEND . FFRERTCOEMELS O
~100%. HETELABS5LOEENDD, FERPETORMPEES 4~94 %,
RLEBTHEH1198ZDUBLTS . FELBETORMBEL T3 ~00%, & LTAEN
THBT1#DEEMNSY, EFHNEETOHPNERTO~85 % TH-o k.

(3) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: Erfahrungsbericht zum
Schulmitwirkungsgesetz, 1983.

(4) B TH FA YV iIcBT 2 RABORRBRESMHECET L -F5E -/ V54 T
A RTy =Lyl F2EsmE cBssmilEoBREL FEE -1 (BLRX
FAF) . 198TRBWT. TTRREOZEAEESNICE T 52 M5 LT,

(5) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: Schulmitwirkung auf dem
Pruefstand - Auswertung einer Umfrage unter Eltern, Lehrern und Schuelern,

1983, Abbildung 1.
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(8) LFTH, LilbhobnwhEn, HERT>0ERBEREDTFHTH S,

(7) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: a.a.0., ibbildung 1.

(8) Der XKultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: a.a.0., Tabelle 22.

(9) Der Kultusminister des Landes Kordrhein-Westfalen: Erfahrungsbericht zum

Schulmitwirkungsgesetz, 1883, 8.3.

(10) Ler Kultusminister
(11) Der Kultusminister
(12) Der Kultusminister
{13) Der Kultusminister
(14) Der Kultusminister
(15) Der Kultusminister

(18) Der Kultusminister

des
des
des
des
des
des

des

Landes Nordrhein~Westfalen:
Landes Nordrhein-Westfalen:
Landes Nordrhein-Westfalen:
Landes Nordrhein-Westfalen:
Landes Nordrhein-Westfalen:
Landes Nordrhein-iestfalen:

Landes Nordrhein-Westfalen:

Pruefstand - Auswertung einer Unfrage unter Eltern,

1983, Tabelle 10 und Abbildung 2.

{17) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:
£18) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:
(19) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:

(20) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:

Schulmitwirkungsgesetz,

(21) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:

1983, §.12.

Pruefstand - Auswertung einer Umfrage unier Eltern,

1983, Tabelie 8.

(22) Der Kultusminister

(23) Der Kultusminister

(24) Der Xultusminister

{25) Der Kultusminister

(26) Der Kultusminister

(27) Der Kultusminister

(28) Der Kultusminister

{29) Der Kultusminister

des
des
des
des
des
des
des

des

Landes
Landes
Landes
Landes
lLandes
Landes
Landes

Landes
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Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Westfalen:

Nordrhein-Westfalen:

a.a.0., 5.3.
a.a.0., S.3.
a.a.0., 3.4,
a.a.0., S.4.
a.a.0., 8.5.
a.a.0., S.6.

Schulmitwirkung auf dem

Lehrern und Schuelern,

a.a.0., Tabelle 11,
a.a.0., Tabelle 11.
a.a.0., Tabelle 12,

Erfahrungsbericht zum

Schulmitwirkung auf dem

Lehrern und Schuelern,

a.a.0., Tabelle B.
a.a.0., Tabelle 12,
a.a.0., Tabelle 12
a.a.0., Tabelle 11.
a.a.0., Tabelle 11.
a.a.0., Tabelle 11.
a.a.0., Tabelle 11.

Erfahrungsbericht zum



Schelmitwirkungsgesetz, 1983, 5.8.

(30) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:
(31) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:
(32) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:

(33) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:

Pruefstand - Auswertung einer Umfrage unter Eltern,

1983, Tabelle B.

(34) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:
(35) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:

(36) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen:

Schulmitwirkungsgesetz, 1983, S.8.

(37) Der Kultusminister des Landes Nordrhein~Westfalen:

Pruefstand - Auswertung einer Umfrage unter Eltern,
1983, Tabelle 5.

(38) Der Kultusminister des Landes

(39) Der Kultusminister des Landes

(40) Der Kultusminister des Landes

(41) Der Kultusminister des Landes

{42) Der Kultusminister des Landes

(43) Der Kultusminister des Landes

(44) Der Kultusminister des Landes

{45) Der Kultusminister des Landes
(48) Der

(47) Der

Kultusminister des Landes

Kultusminister des Landes

(48) Jer Kultusminister des landes

(4%) Der Kultusminister des landes

(60) Der Kultusminister des Landes
{61) Der Kultusminister des Landes
Schulmitwirkungsgesetz, 1983, $.7.

(B62) Der Kultusminister des Landes
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Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-HWestfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Wesifalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Hestfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Westfalen:
Nordrhein-Hestfalen:

Nordrhein-Hestfalen:

Nordrhein-Westfalen:

a.a.0., 5.14.
a.a.0., S.15
a.a.0., 8.14.

Schulmitwirkung auf dem

Lebrern und Schuelern,

a.a.0., Tabelle 18,
a.a.0., Tabelle 17.

Erfahrungshericht zum

Schulmitwirkung auf dem

Lehrern und Schuelern,

a.a.0., Tabelle 23.
a.a.0., Tabelle 24.
a.a.0., Tabelle 22.
a.a.0., Tabelle 22,
a.a.0., Tabelle 186.
a.a.0., Tabelle 17.
a.a.0., Tabelle 24,
a.a.0., Tabelle 5.
a.a.0., Tabelle 24.
a.a.0., Tabelle 24.
a.a.0., Tabelle 17.
a.a.0., Tabelle 18.
a.a.0., Tabelle 18.

Erfahrungsbericht zum



(53) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: Schulmitwirkung auf dem
Pruefstand - Auswertung einer Unfrage unter Eitern, Lehrern und Schuelern,
1983, Tabelle 16.

(54) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: a.a.0., Tabelle 16.

(55) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: a.a.0., Tabelle 16.

(58) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: a.a.0., Tabelle 24.

(5T) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: Erfahrungsbericht zum
Schulmitwirkungsgesetz, 1983, §8.9.

(88) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: a.a.0., S.4.

(59) Schuirecht (Nordrhein-Westfalen), Neuwied und Darmstadt. (X ESE)

(60) Der Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen: a.a.0., S.10.

(61) Melzer, Wolfgang: Objektive und subjektive Bedingungen fuer Elternpartizi-
pation in der Lebenswelt von Schule und Lehrerschaft. In: Melzer, Wolfgang
(Hrsg.): Eltern - Schueler - Lehrer, Zur Elternpartizipation an Schule, 1985,
$.136.

(62) HENSE ORI EIL, BERER (18) . ER%R (2K) . ¥+ TV 74 (3
) . BREBRE (35 . BEYR (4%) TH S,

(63) Melzer, Wolfgang: a.a.0., S.142.

(64) Melzer, Wolfgang: a.a.0., S.143.

(65) Melzer, Wolfgang: a.a.0., 5.143.

(66) Melzer, Wolfgang: a.a.0., §5.143.

(67) Melzer, Wolfgang: a.a.0., S.144.

(68) Melzer, Wolfgang: a.a.0., §.144.

(69) Melzer, Wolfgang: a.a.0., $.144.

{70) Melzer, Wolfgang: a.a.0., $.145.

{71) Melzer, Wolfgang: a.a.0., 3.145.

(72) Melzer, Wolfgang: a.a.0., S.1486.

(73) Melzer, Wolfgang: a.a.0., S5.146.

(74) Melzer, Wolfgang: a.a.0., 8.1486.

(75) Helzer, Wolfgang: a.a.0., $.146-147,
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(76) Melzer, Wolfgang: a.a.0., S.143.
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BT, FH1ETHUEABHERBEOHE VAN EYS TRES I KR DR
EHHAS T A, SRBZEREOEBRLALCBYS (REE I REAORTHHFCOW
THIBMIZ LTz,

AT, SEHNERBEEOEME e b, EMEBVWTHEILE L TE ZREFEDR
HELB LT, SEVERBEHEOBUB XUEBHIZL > TRO 6N DRE~ ORENMFFIC
WG LT, REFBEBWT TEEHI BENEODLILBERIN TSN ZH LU,
MEEE | REOFOHRRBEEMeMCTHILEENE T3, £ ICKRIHENFET
XHA2ZTORMEXSH (B1LHE), BHKBREWEOERBEB LT I +25 40
MFETW., KETHEOBR - SE2B oM T2 (B2f) . 2LTHZR TEEH)
KEOHBERE WH BEAN S, TBRE#H RECRO A ZHLIRERE 2O 2T

5 (H3H) .,
H1E KREVHE~OBEL L 2O B HENL

A CE. REWBAEISAZZTOERE LT, 2208 uye 7 FERD L
. EONBEBH L LT, HFMICB Y AREREO BT IRNE R T 2,

1. BERLHAEMR TR Y27 b

EMTORBIFEDRIENMEIE. BL219T0ERBETHE, JOHENEILL
. FOFBEE LT, REFEABOASEE LD REEFE-ZHATR V2 7 1 Dt
FELE, ZheOMETuI 2y Mek->T. OLOREHEOHBENREIIHEEERD
CLURoRLWSET, EPOTEETHS, CITRINLGDI B, L(KEBRTH
LZEEDLRZ2207 0V e 7 MIZOWTHET %,

23, REMERTORMBEb RorMAETave 7 P LTETLIREON, TV
= &7 b T8 O f#{t (Organisation der Schulverwaltung)y TH %'V, I Mk,
196990518 73RIEHT THLPALHERTTEHD, F1 Y HBREFWMAN
{Deutsches Institut fuer Internationale Paedagogische Forschung:DIPF)D VY kv i b
+ ~) w b (Richard Bessoth)® ) —# — L U T. X4 CEREEE - RITH) o PRF
RESETOEYEE. TREREEEITOBE (HE) . ¥R (KE) ohAXL T,
BEF S, WO RTRE, EREEoKE ABBRCETIRMNOERAEI TDH
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=2,

MYy hickdE, ZOMETaY 2 POBERELTREREDOR, ROIKTHD
(3 gi—ln. FREWOMBEAREFETI L. EIUBEBYND 3 WMt s P
WixMmm o8 HIN LU0 BECHAOKELMOPILTL I L, BEWKHERELT
s eNDd O REMEOROEMEOHT I, THZ, ZhdbRE0wIhe, &K
EEOBBESC VLW EAKRTEELRBEERLZLELWAS, D2ED, ZOWFETH
vry bk, TERERHFECHII2ERLBEEOEHEEILT L DV LWIERKIZEY
TEHAFICEOREERELEEWAD,

XpleRYw bikadbk, COMETu Ve 7 PicBWT . ZREHICHT S8/
(Leistungsfachigkeit) DERE M HFE Nz, EREHOPHEEME NI LIZHHAZ DR
EASD., 2020, SREPLHFY R L ENER K. BENMAMICH 2 ENERE
1 (Schulverwaltung) O MIERITD 1= d D FM R #F (Ausbildng) 2 0 & > Z W T W R
WEWSETH D, D EXNTWD, FAYVIZBWT, ¥REULFEEREOH RN +5
2 BB TwRWOR, BENYBeS BN TIMBEEToRDOEMHENFRZL
TWENOTHDLLOERICELEDOTH B, LAYy MR 2oy SN
LEgMTO, PRSP F 250 0FE, PREMOJEZHEYCLRL TN E
HOEELERE LT, E§MEE TS L0 BREFL AL LEFHLTWSY .
nNooEHNS., EfMEEOLEMMBRIN G LEKE, 20EMETORNFTLLTY
DL TAT T LAIMHENIRENRLEWIEBDEETHD LFHIATWEZI P DR
WA D,

IOV, TTEARMNERBESZEMIBVWTRIL TN L 97 0D FE &
DR, F7= TEG ) NAMEIREL 9 T3 HELIIR. FREBITHIRERNOM L2
HANFEsN, I hs0MEDL IHBEZFOEHEN LOLBREFIERS ., XD
0TS AREENSELBHFEL TN,

IHLEELYEMEE o LENCH T ARBIE. 2ok, REIEOV YF 2540
CONEREL, BEE M T o

2, MgV X2 JLKETIMAETa V27 b
B LT vy b TR EOMEBL) CEISRnT, RICAKRKICRYMEE nz
DEIMENY ¥ 25T AWETa V=2 FTHZ ", TR, Tude s b TFER
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BMoOH Y %25 h(Curriculun: Schulverwaltung)s EMENZIHOTHD, 197 3 F
WET AN AT =S HROE I L5 MBEEHIIZE LI THD L LR T
Ve hTH D

COL9TIEMLEOTU YL Y MZEMDL, $TIC19 7T 28 CBATBOTRY = 7
b TREESEOEMSL ] CBWTREN L, EROBERD CHT SHPRLATICE L
SNT, AVEYM, = —FTEUM. AV TIPAYVMOERELDR
GEBWT. 120E7aYe 7 PRBEIRTWE, 22 TR BENEERS AT
WAKEATET 52 L MEHEX A, T REROREE (provinzielle Perspektive) | T
Fnc. Tazxefyy vinE Y kosmopolitische Perspektive) ] 2 &> TEDHD I &
BEEXRESY, D20, FEOBREICHETIAHBCBWTHEF AV (HiF) & 724
NREPLREREE o TWEEDI, ZHLEHBRNERVWKECETHETI LN
HMOFEEE Nz,

CHLEREOL L, 19T73E0b, 3EM (FE LYY 2HMOBAICLD,
SEHOBHSREZRZZLER-oTWE) OMKEIPHERS L, ROEY Y L |
« XY w k(Richard Bessoth), ¥ 54 %+ W - K- A(Clive W. Hopes). =2 5T A -
B4 v 5 v & (Nikolaus Piontek) 2 W5 3 ADHRF I, O BIE VM *514 1
(Berthold Killait)d b, WHET + — LBHEEI R E .

CALTHESeENE TERSHEOAY F25 0 . BERBLDL TS ¥REH DR
BEENGEL ULETHEEED DY 25 L3 0 EASFLTENGFLE, 2ORTHRINE
HYE 2 I aE, THEEG (Lerneinheit) ] 2FHA DT~ HP BRI AT NS, I
~AQBEMRK., ERO320MToMETYBRIDLIWTELARERIZ LS TREN
D,

FONER. KOS OOBEN bHMRIATWEY, B 1 BBE T EMTHEREO®
# (Ernittlung des Ausbildungsbedarfes) . H2 B MTBHIT —ADEE (F—E)
{Durchfuehrung der Wochenkurse, 1. Durchlauf). 553 EifE T & iR O fEfH(Vor-
bereitung des zweiten Durchlaufs) . 4 i3 M XFOBEK & FMPTHE (Multi-
plikatorentraining und -weiterbildung) ;. 52 [ BEERIE. FMEFFE. BAEaHEI
& HEEMEORE (Intwicklung einer Schulverwaltungswissenschaft durch Gruad-
lagenforschung, Evaluationsforschung und Entwicklungsvorhaben)| T& %,

FT. B1EW TEMTEFEoNE ] OBRBROLS THZ . ZOWIERT
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B3 2DAF v 7 (Schritt)icAhhT Wz, EL1LAF v, avyzr - Fh—-7ic
LB HEOHNBENMMICO L DOWEIRBHBOA N TH 5. £2 AF v ik, SHEE Y
M—70&EBE M (Qualifikationsbereichen)izld 2 7 7 -+ WETH D, FE3I AT v
TR, BROBHEREMMBE AT 2220 FH 2 — A (Vorlaufkurse) (3 HE) 0%
MTH D, ZOFHa—ADHRIE, EHBEERE (Praktiker)t D HIC & » THEHMIHED
AEZBHET . MEBOEMENZRETSI L LABTZ L TH B, Y —7
HETIMERGONELENEMBT I L0 I AR TEMMHBONEL BEH{ELT 5201
G HE O R AR LIEE T 28 D BEERN BT 2B 0B 25, T6I0F
Ma—AH, BAE2-22FOREELTBL L HER TS,

COHIBRMTEEY, B-BIUHOFHI —AZ2EML. KiziThh A0z~
AZMEAL TS ETHERF -V OBRENEREENTVWAE WA D, JITOXE
TERHEPTEREDOERNLREREE OB Lickrd, A, E—DFMHa—
ARSHE, HOFHI- AR IHEERINALTWS,

Wiz, B2BE THM 2 -2 0FEE (H—-F8) | oOBBERRO LS THB12, 20
H2REBATSOAT Yy TAMATWS, B1ATyTE, - A8 MEOBLOES
VRT A7 LHAETH S, 2OBRICE. B a-A0EMH SO LD RIFEBEL
MELCEETHDLARINDZPPHAEEIN, ZOHB., AVF 25 L EFOTHERE
PO AhoNhb, H2AFY TR, PUyr— M E-oTHBEEREBEOLOBEBEMNRLT
WHLBEREMNEEFRLT, Tavay b - V-7 E5BUOBEMa — A DM 2 EHT
DD THD, HIAT v T B~ ROBEHL, AV 230 EBETRMAELTONS
REREAEDORNTH 5. B4 A7 v T, BYOBEE 2 AL TH . 2 0Eli
. AR~ 2 BT 28R o0 B o HE 2 — A © BIETE ES BHE EE &5 T
HE D, BEFEEBREZEZL 2N8 L TEBEXLS, -2 HEE, #H £
&GS, 2B TO V- FEHOHEE 20T DR % (Rueckmeldungen )iz & I 5 #H M 5
Bl ENTwa, FHEA Ty 7H, HEZ—AQHMTHY., T—ABMENT v —+
ERWT, 2 —ADEHBRNZ o LEOETREMEZ > WTHET 2., 20K, &
&R, EECHTDRMIRN. BE, U2 R REEECRETS, * 0L, 3%
T <KHEND 2VWHEZRC A2 LEEhEh ol >WT XETO ERNE KB,
ERNTNOBME > THEHCELINEXETOFMME 2H5AT. RE TOOEDF
flinifhhzd, £EHT, ERCHTIHEDORL COEHOTRESE. —Eoa— 2Dk
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DA ETAER, REMREZIRE, E8ATFy TR, Tuvz i F-Ti2 kB
FUr - bR EOMOEEBERICEHTAEMTHI, 7y -t PEROBIHBEOTM
. THEHEN OMBRRRELROI-ACEEHL 2> TOERE 25, EDKITN—T
EHOHBER EEERICANDNG, ELTHETATY T, BEOER AT TH D,
- A DEHABERNBMEBCEO BTSN D,

L2 ATy TITReETATy 7H, Bl 21-AJLgviEEhsd, 3255
W4 DD —ADBRDZ-EDI-ADORBICE, SENREMIR IS, 2O
BWTRE., H605FHBERICANOR D, I OFME., FAHMBCTbh, HiE
HRW TR, 23— A0KR{LHHTRES, THIC. 2O DRERRFFMERO 2
—ADHBHEIICBRIETHND,

E2BRBCE, AR - AOEMIMBRAERO B L TIThRd, EAFy 70T TY
AehsdiHic, EREWAEANBRYTHFMICERZEZ 2N L, EfHRNEMEI L
B

HORE TH _HEONM OMEIRRO IS THD Y. EoFER. FAMICEE
— MR FIFERRIERXA D, PHERR. SETHI P OEMEE s TnB LA
NBMEVE, BEXL, MEXh3, hicks T, FMMBOEX AlcGbEbn s,
FOHEIE. EMOEBBENSRBELS, EMOEHEOD LT, BRIZI-AZRKELT
YT R AHLEEN LD I RBREMWE ML ST, EMIT L LERPE U S,
T ofEH¥MEF, B &EMultiplikator) L IRFIE N3, FRFRX, I —ATONMNINV-T R
MARMEOHTESEZZYTWEIBMETH 3, B REL. o5 2FBCHMT
AEAP. BELLI->TRHFAOBREC N LTHBREL LTHEBT S22 d>T, 2—2
IiThh DM 2RI 22 &1k 2,

F—OHENMETLIHOE ORBENEE 2% TICE. - OFR I DWW T OF
T&hs, ZOFHEROE TOFEREDP LT L T BERWICH 62 R AN
Jahtw zeichs, 0B ZOYRELBFERZHOFN T - AHBOBRICE
BRI ERET LIRS,

BABRB TERBOBRLEMUHE ) OBRERO LI THEZ Y. OBIZEI—RAE
BE OHLE, MREL LTEH T2 25 k&8, 20 12— X o&EFodnh
LEHHLRD, TRV VP FA-LRI->THEIREERBECNTIBN T DTS
LAEZBWT, FEBECHEHIAN VS 2 SACBT AMEANENVE LS R, BN ICHE
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Eh b,

EOm TYREHYORE ) OBREUTOLITHDE 'Y, ZOKRETE. HEH
EOREBEMEINTNS, FAVTE, FREEI) F 213 L0HRBCBNT. AFP
FRFEB I BEOEWIIR 7Y 7 s> TRHIINCITDbh 2HEM AN AL LL T
WD, 29 LEMAEOE T, ¥FREAOEMHELREAFTOLOORH,. KEOY I
F—A, HIRR PRI THERRTRERLR W, TAVNBLILBILETAHAEF K
LT, FAVEBWTHED -BOMANEEI DL TWIBENBD, 3N TWVD,
LEDSOOBRENPRE IO Y27 TEEFEOA )V F a5 51 TL>THAEZ R
EIFEO N ¥ 25 hE, B3 -1 - Licm T &5 THHESEER oBliansd) ¥
15 L LTHFIRT WS, 2O UFaILiE, SNTORRHEY Y 27 5%F
B2 ETORENERHEAERS TV S,
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£3-1-—1. [FEEE-ELATLL O N FHEHEB(Lernbereich) )

& % FEHIE, ¥HE(Schulorganisation/Schulrecht)
WHEHEIK 10 —F A
11 -2k e PRENED 2 R
12 —¥iE, HESE LB ERES
13 — L
14 — F A4 dFREEMEI B D2 EREE
15 -2 E: B2 D
16 — %R mHE
17 —¥BGE R
18 —REB LUEFICET 2 ZE{
o0 % Hipt/ Etili (Hasuhalt/Planung)
T EEES 20 -8 A
21 -
22 — 3l
23 —GtmEII
24 - FRIRE L FHEME
25 -RXBOFEE & AROFEH
26 —F—yNMLHEH AT L
27 —#KREEE
#3% AH #RELF (Personal/Sculklina)
HEsER 30 — 8§ A
31 - AHEEH
32 ek
33 -MBofEd
34 —2KET IRE I
35 — i E o
36 —HBER%
37 — AR
4% HWEN{EE /% (Paedagogische Fuehrung/Unterricht)
THEsEM 4 O —8 A
41 —2ERA/ER T T 1 -V
42 —FERICBTHHIEESY
43 —BEER
44 -FEGHE
45 —FURE: BEER AR
46 —FRlEsER: ABA. FF. BER
47 —FROER - EROER

(8 : Bessoth, Richard/Killait, Berthold/Schmidt, Hans-Joachim (Hrsg.):
Schulleitung - ein Lernsystem l~4, Neuwied und Darmstadt, 1878~

(i BRsl))
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3. BB T B REMED R

197 OF{LHLEM b HMIBNWTREMERHEMHZRIN T e TITR. &M
TOZ5 LEHREZRE TS,

¥, R LETO Y P TERSHOIVF 2T A BN LTWESS YIS E
LT TN, = =Ty Ay SNV ETAY T2 AT 7L VD4 M
T, 2OV Y P RRBIEEET. SMBHORRUHET 0 7/ 7 LB E AT
2 1z,

F3. SAYIUR cTTFAVMOO TR, 19T 4EMST 9FETITbARLN T
F )L E 8 (Model Lversuchen) § RS T, ¥ 2 /81 T —(Speyer)i2 & 2 I MIZHRREH
W5 (Staatiiches Fortbildungsinstitut) 23707 oA &iHE, REMIEHRE ZRE
LTWd, COMEE6ELIOMEL 20BEM MK & 2Tbhb, HiF
EOOEEELEEORODFERLALRIU-TND, ZORETHE, 5145 T
LTIy MVYEBRES v IO IRy M R "YUV POEEOB L, IELFETR
WAETO Y27 FORBEOL 2L LT 197 8EMGHITFERTY S T EREE -THEY
A5 N OHELEEREMLETIY F 25 5 THENMTDR TS, EEIORER. &
LWLZEBBBEOKEL., HAVET TRKREOT TREEH 2L EIN TV HIHRA L
T, BMEOFEHE~OHEME L TRHBEI A TWIHETSH D,

FEEMTE. 25 LEWDE TR 7 —1 v 7 H#E(Kontaktstudium)y & 256 AT, &K
BT o T EEWH#E(Fernstudiun) 3 3FbRTWE, 197 3N T THELENTTEM
XNEZOBERER., 7oV P EEBIATWERNEER 20, EHAREREE
rOMAOBE., L9TEENBEN-F Y  TahFraAnsldEML TiTbhlz

WL = F ey OO, IS4 VIV T 7T AVMERERIC, TRV T
MZBWTHEX WY VS 25023 L KRREBMNED SNk,

MMERE. 1979HETHRYEY I - "V Y b FAVEREBHAHOHKED
PTHAFRICHE DT E R, 2O%BE To—F— ¥ 72y M8 BREHE - SRR
W% (Niedersaechsisches Landesinstitut fuer Lehrerfortbildung, Lehrerweiter-
bildung und Unterrichtsforschung) | D& & TT Uy FLMNHARET DI L B>k, &
hickoT, $ET1I-AE2BTTI2Fr—-ANRToRDI R0, 0T —
AKE, 1¥EPS3EAE0H 50 2RI EORES LU 2R HBIRE 21525 L,
1983 FORHLVETRHZ2TOANMETL TS,
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Z2OH. AMTIR1 98T HF7u vy b NEEWEGchulieiterfortbildung)) A
BOLERTWE, cOTudzy bk, THERREOZDOEFAFE(Einfuehrungsfort-
bildung) j & 2 E® 7= oH® # K iFE (Begleitfortbildung) 3 W3 2 DD WHE D &AL
ENTEH. WBRT TR 985N RELZAMD I —ANERINTND, &1k
TR YzY TR K3 B500A0RMOBELEANZHTE LY AT LADKED H
XXATWD, COLIEEMIEBWTH, BENCSEFIERERVELONTET Y
o

Fr, AvRYMOE TR, 5S4 VISV E T7rAYMEEBIE 19 T4EDPL
1978FMFT, FdLETE Y2 b NEREBOI VF 254 KBML. KE
MEORBHNEEEEE LE, £0%, 197 8SEPHERERNEOEER TA v UM
i BAES B 72T (Hessisches Institut fuer Lehrerfortbildung)) ~sl&#Aih, THKE
%o PREY T — A (Schulvervaltungslehrgaenge) 1 AR BN 2,

Z2offl. RN TREENFEDI—A RS L. 197 9 FRRREMEN 7 —v AL &
T RBEBmINTNWD, i, 1979 TEREWOSREB B 2HEH
Ao oh, 1985 THBEHROA IS TY —LHBBHROER L Lo
EHREOHZWERN 7~V RS 1A MDERT NS,

R EOL D Ay vy MBI EDIAT 2 & 30HEUAIZ G, A~y 2 VM A
Lo B ESEHE A LD, HEEENIT RN LTS, B XE, 109 8 1R
5198 2MRMITH. THREDOEAHE ) HE. 1 98 TEP R, HHEOKE - #
HANSE LEHENTA N TWS, ~F. 1 98 97 IZK MERBED B ¥ 25
HE T2 EREDRIE ] LIEEND. Ay VINEHBHBMAHTD L WE TOMRE
DMIEFEITDOIATW S,

EOR/NVESAY  H2 AT P -LYMHOO TR, 1875 F0D TRREHOF
PR & (Schulverwal tungsausbildung) | W EHF IR TV D, AMEMAT I 7+ T
BEEMONIYF 2501 PMMTOFERSE L, 2 DDIHEONY * 25 LHREK
HEEWTWS, 2OHEE. 1LI8LENGADDI—ANORIET R 75 L 2ERE
T2 blot, ZOI—RAX, AMEBI2HECRAMETHE THLL #
B2 (die offene heterogene Zusammensetzung) | MIHEM X h, BRI B, #EE
PHE, ¥REEBRBR S X EREMNKCH ZHEOSNNAEET B S,

4o I—ADSH, P THIRER ) & T¥Re#E B 1EMT RERZART
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jiEp e REMITE. PRETIAEMAEII—AR1IHECT, ZLTEREERERC
NoEX 5 THBERAORE L 2R 432 2EMT, ZRENET T 2.

chBAMO LB, Ta vy b BEEHEONI F2 I L KENLTNED 12
MizsnwTd, FMMBEERIMET a7 5 LB ER TN S,

FP. ON—=FY T2 AFURNIMETE, 19 80FORKE. Y4 V— - TF -
WA — AN T RS S F D #k 8 (Vervaltungsfreiraun an Schulen) 3 ZE &% #l
#L. REORESRNOHE, BEAOEEZFHOHH. SVEVAVECBNWTREILTSE
AEEOHERYEODWIORESEDENLIZL Lok, EOMER BREROMRBES
DEOOBES VNEEEREL 2, 10981 Eh e, 2EHT4HEAMD MEHY 3

— JV(Fuehrungsseninar) | BEBEE B 2L ko7, JHEBHFARECRBERERE N
%ﬁ%nfﬁo‘1981$ﬂ583@&@”(ﬁbﬂﬁ%@@ﬁif—»fﬁ\230
AOFHERENZEL TS,

BitEMTIE. L983ENLHARERDOBAYI T~ bAT, THEXN
S DSBS EADE AY 24— )b (Seninar fuer Lehrer zur Einfuehrung in Schul-
leitungsaufgsben) ] HEWEIND L b kofz, ZOEIF— VK3 >D 1 #EHI-AMD
EREENTHE D, ZhCE > TKRERBRZHUETN 6T TR HREEICET 2E AKX
BRFBASEHIZOTHILNTEE RS TWS,

FENAT L YHED TR, LBREEWERDHREORRIE Ta 7 5 ANEES 1
TETWS, 19 T1EMS, THARKEASE 72 7 3 —(Akadenie fuer Lehrerfort-
bildung) J O b & THRENROWEHEESHERINLTWD, JOMERE LD N #REE
(Schulmanagement) ) MR TR, LA LZEOH KREOEMIHEL UTOMTEHEE A
TakEHwe. TREICBI5BY L %8 (Leitung und Versaltung in der Schule)) & &
NTWa, 2542197 8EUMIE. ZO#EE M £H# 7 A (Grundkurs) s & MFEED —
% (hufbaukurs) ) 2l eh. FEXATWS, il BMTE. T2 vAvPma—
YAk E N EEBTCBWT b, AFHREREORRBEERYSH D, ZI3LE
HHTHTEEZRTE DN TEDLLIERH>TVD,

NAL VUL DB RV, S REFBIEDHlA TWBDOE, Ny T A7 e T
B3, AMTHE. §TIK19 65 FEETORMBI O DBHOLATVWS, 196550
2 A, MENBOYI S~ Lo RBEEMNERETETCBVWIRNMEZ A, 20707
SAMMEENE, ZhitkoT 2200 —ARBEHEI s 2oz, INE KRE
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B EU¥ I F — V58 ¥ T (Hauptseninarleiter) 2 W& & L, SHRT D> SHM Dz —
b, SRERNSE L LE2HEL aCOMESANLRDI-ATHD,

ZoOB197 THICIR. BENSOBRAFT Y r—VEERF X h, BN CHESZ
nNTnd, 2hicEoT, AMTOHNS 0 0KRDKEMNEEICL ERHHECSMTES &
A TWD,

TOEBIC. Bbizl 97 OFEROPBEN 6, WEENR L UEDHENE M E S 1.
BREOHEBEESIELATETVWS, REEHNSL LATHESREEN, CoMHBlcRES R
EOMREZRED LRDERBO— >R, FECBWIEHLEL I, ARWERE
BORTBLIUCREREEETL LB TES,

bt
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H2H RRWEOBAMELFH

AT, /IVETA4 Y T2 AT -V UHEBTIREREZ DO, REVHE
MEMEZBWTYOLE S RBEBTEEIN, $REOIIRAVF 25 LAMBMERTHS
mEWH)RENMECEAMBEEHeM L, FIMBERPEEBLEBIUNIYX254E0
BEEZWN LMY S,

1. BEMHEOEERELEORE

2oTRET. BHNTHLRTWARENENRLEOL SRIBETEHEE A TNDIICD
WITHE L. TOREIC>WTRE T 5, OB, g L. /WS4y T
AFTF—-LyMERLELT. MMOMcBYAEENELR LT, HIE 2h&0
BE. sMERE. BEIEEE WS 420 AN 5T 5,

oo, BRI OWTRKDEDTHED, £9. NV EIAY Tz AMT7 — L UM
23 i, M8 -2- 1 RRTLIRHBETHENTDLTWS,

#B LUCEAL (1LH¥)
rﬁ%%%J(éNﬁ@E:3E¥)
r%ﬁ&%J(;~$@B:4H$)

FiegIpRe, BETH. ?éﬁtju (H~AKKEH: 3H¥)
[rm%tﬁﬁwﬁ%j(ﬁNK@E:BH$)]
%t;(ZE)

M3-2—-1. JNFS4Y - H2A 77 L VYMICBUDEREVHEOR
(THfEx— 21 OfF)
( #11: Buchen, Herbert: Schulleitungsfortbildung in Nordrhein-Westfalen. In:
schul-management, H4/1986, $.36 O &KL B L KIER, )
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EMNCTRAECEREEEIHMB SO TOMEL LT420F - Aok d T&fEx
A3 WRILRT VWD, 204207 —VEELENEEIZLIDTOZHT B, 27 L.
42077036, BEAR THIEREAE ) L TEREE I B, KEE THRMERE . 73
Weiky, THREPE, BETE. ¥REL, £ PRESETHEE THEBHE » 5
THRENEOWE ) ETEZWMTHILER ST VWD, ETF - WO>WTE., ZheEh
AHHBZVESHMYTHATWS, $, BUHERDDI, 2hAEAFY L VvF — v
av b LTO THEFHELITEAL EBBELTOTFZed ) EPFFILRLTWE,

ANV RV EN D 2 F TRV ON=F Y T a b FURL I R YT
B, 4 HEO 3-A2HATWD, ZhABDMOI B, /A 54 Y TzA 77—V
YO A VM - -F oM BIBITRE LRI TN TR T = Vi
HARSBY LTWREFER T Y27 b TEREROI VS 250 1 BMLTWEMNT
HL, COHERTOI2 I PEBMLTWENE, BN E T vy Mk 3
DTS5 hDEEERZTITVWDENVZS, TOED, AR LEHEM L EZHE LR > T WD,
EEL. B7uaye 7 MU TWESS 120MTHB. 54V b TI77 0
MED TR, ZhSOMEID LR, 6BIKRETO YIS ARHATHY D,

7. WA T DT TERICB I BERE B (Leitung und Verwaltung in
der Schule) y L WA, LMD MHB@a-2 ) 2B N0 N Ea- 23 ok
STBD. MEBOHETIELERL T,

HIW. 2NEADOWEHE >V TTh S, MEDEMELCHRIE X L ERIBROKE A
ENT 5, ZRIMEORLIRER., YOLSERENTWATEASA D, HIOMT
. PRIPEOHRZRDIEREE2 L D01 —ARERIHETWS, L AE, ~vt vpEs

DHEEEDOTIHRICZOAHEIIBHLTWS, BMTE, 1HEN26 ADKE
MoMRENTHWD, ZOHLAAR., BRI HHEEDLD, REETZHMT S
Mo, L. 26 AOBRICBPRIVGEC LD2EBRBHEILATNS, 26 ADHK
B BEPEDL TA, BHRELHD 3 A, BEWERN O AN, KBEE - EHELD
DA FLAFYTLDEI A, EL THMEHFTOFHENS ZAL RS> T WS,

L7, W FU o Ta WF v R IMOY T8, BRBBROYBICBEAEBICHL
THARBEZERE T DR, ¥IF VR XFTERERBERICET 3 REN IR
NTW B, JofZ LR, SRR, B0ER ZHNER. BR¥IBOBEMNBO% %
HOTEY, FLPVT ABLUMERBOEROKELENEN 10 %% 5D 10T E
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e, 2OXHK. PRLTLETATOERBEORRIC Lo THELHRI D 2 W
ShirRehzns, B LT, B3 PREBICETA2REMBBEIATH S &
WHZ EREDDERZY,

FErAFOMA, BEOETZ2ERBBCELTE, BERZELBERER > TWDHH T,
NA TN UM GV RHATHE D, N4 A YMTE., OEBRPERB LJUERER. Q8K
sp @EMEZER. @FLF VT A OMEBBOERLWIE 2D V—TEREE S
. FRPNOYBRFET L2 A5 3 O ATHRINDI—-ZABREL TWVD,

g0y v TR, BEREBEDSNBIEBALBTLTWS, AMTE, ¥+
LRSI, BoRIERPROKENS RDEBRE Ko Twidl LA FEREM
FMHOEIF—NMicE2 T, HD3VEBARICEEFRAIHEOEI F— il Th
bhoTWa, LT, k<ic, BUEM, fRER LREBICEWTELHRERE 2 R
ELTWO R, eheh I BEERGE T 5 L MEERR (Regelschule) e LTO
BAKEE ] Lo klfly - ER-> ¥ I F - TH 5.

2. HEADBNEFREOWITHL., BELALOMTE, THEANOBMEBEBE
EIh L ONWTRENTWS, LA, AyEVvHCY TR, BRI L2EHHERTSD
b, KEMECHEDYIBRD, EDULERT. N=F vV« TabF Uy~ I3 TH, X
MEENBEELRTRBD, HIANTESLVWAD,

B, EHMEETHD, X3 ~-2-18. JVESAY T2 AT 7—b UEY
OITEEI—2103b, T#REE10LHHE 2H0BOESHERTH 2, HHEEL
Lk, AR TRBBC TV 7EH LWHABEEERYD AR TWwd, HYEFOEROD
LT, FIV—TTOHBPERSHEZTO>ZLTAY a5 EDLATVS, I3
LET A —7REE) oL T 7V —F7EDOFER ) OEEAEAAERTWD,
ZOEIE, WEDORY—VR TINV—7EH L TV — 7O ety b
BoTHES MTWBENEHN TS 2, o, FHNEDPETFIDEARLE RS 1
T3,
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#3-2-1. /W34 -T2 A7 7—b UM BIAKRENECHE
BLUWERBRE (THA#Ea -2 0 TEREE] 0—~8F)
K5 ] NE./ &S D8 R i B R AF 47/ BE
1HH
-10:30 | 0.0 &nH FH
11:00-11:30 | 1.0 FF{EEE 84 28 /ETH%R
— R
o
—HMEDE K & 1T
11:30-11:45 | 2.0 THEFT —2 ~DE L EH /HEYE L WA REEE T
TANLEFTH BEN BT ) - X WHEE
T L. EET 7N A8 8 B
11:45-18:30 | 3.0 B F &L OHICH 58 i ]
EofTHIHRE
11:45-12:30 | 3.1 74 WAHHFONF L EE | 7V~ 7 IEH
14:30-15:00 | 3.2 7 1 N LAHEM O Eof=1 FRBINE, R
BRI, #REER
oo
16:00-15:45 | 3.3 MO BRI OIE | TV —~TiEH
16:00-17:00 | 3.4 7 — TG FE Eo =
17:00-17:45 | 4.0 HiIEWE: 'HKEOEN L |28 /HNH
BIEEEN I ER L iER 1-10
EEW BT 5%
18:00-18:30 WMECHT 2 ERRH
2HH
8:00-14:00 | 5.0 BRI BT 2EHF 4
8:30- 9:45 | 5.1 #iy: ERUEBITAEE | 2B /HEHF | M11-18
FHe
5.2 EWHT 2 ERATH
9:45-10:45 | 5.3 HHFHRES JUBEM®ME | VNV~ 7 EH | BHFHRE. BHM
MR T 2HFI O LHEN O XH
10:45-12:00 | 5.4 ) — TiE B @A H HYE | BHINE
AR
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14:00-18:30
14:00-14:45

o

L0 BT A SN

o THH B | 28 /4%
I PR el &
HO R

6.2 BT A EA T

14:45-15:30 | 6.3 REMEICH T 2 M PEEMEDP DX

{RE B DRI 5T 2B /HYE | H

TR H 4] 0 $E IR

] i

fo>]

16:30-17:00 Dk EEBREF OmO & | T — T EH
W SHEEE
1764

17:00-18:30 | 6.4 EHOEH LOMBEEZER | 28 /HHE
L7 N TSN O Bl

19:45-20:15 | 7.0 BinfEd: v -1« ¥y — RAWE -FTLED
ADFLE - T4 b THEK FLE - 74NA
REREAN 1

(4 Lehrerfortbildung in ‘Nordrhein—Westfalen, Schulleitungsseminar,
grundkurs: Schule - Recht, HEFTS.1, 1988, §.2-3)

FrAavt YO TR, 4O OREMEREAIEEEE L. 20 HE LREOMIIC
M55 4 42 (Regionaltreffen) | LA B LAITHhhE, CHEHPRTHDAIREE
MiT2E0L LT, HEPORALS KEETIREMNBME L) LTCEME < D, &
TH2HDTHD. THONERGZ., BMEBILLI-THERNCHRDLN B, B TET
LERBONE2E LD TROREOEMHETZ) IORH (HOZEKERE PR
JBHE) O&kD>TRMD | RENFTRBOTF—TER2TWAE, RELAENS 5BAICE,
4ODHBEOBTRICBREINS, ELTBALL- T I5 LEUHENIRTET
LEDobich, HENRESHBRBEIhTW 2L B 3,

S =TT TE, KOLD ERAP ST ENBRENT WS, B T
BETH 92 (Feldstudien)DERB I B W T T BT (vor Ort)) OFEFNEDD T HVWFELYE
R, EOE. DTN —T 20 o TEETERBROEREFHTS ) tZhTvd
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Eol. BEWTERBIHLUERENFEEIR TWs, HIC FRERED U T, 218
KA LS LT, FREBICLT. BEWIEEKE  Mcd e SWTHE ShEN L
—TTOEHIC. BEWRAMEZ RS | EERATWAL D, FHET IV -7 HEER
ELALNBR TR, BERHLUTXETERWEIV-THERENDILHFH
FEATW5, ECW THOEEL2HAT, MEBRONBCREDO. X EMEDHH
BLUMBEEMOHE, EHokED0EHENOEENBFLRS ) LI TWD L DT,
MEO M L CZ2OBRDO LD DHERNRETECERO LD OKBOEENBEIINT
Wb,

EFh. IA VIV TTFIVHOY TR, IHENBE BENC. THES N0 EHHR
Y (Vorbereitungsaufgaben) LT, HAOEROSFOHE, FHREL. REORE. &
HOWMEESICHELT. AROBE~NDT7 V7 — PEFIZLARMELI LTINS, ZD
LEEF—dvEa—~-A0hTtadhns, 22CR, BRE2EBERCEELTW WS
BEMNFRS D,

Ry RO T THEORD KRR F 25 AEHET LI DO TR, T
1ZER A (Brfahrungenaustauschen) | @R EIZ L ->T, BMUEKROZ L ETOREZ
Heit, FhoZEWIIEHTE DI RTH I LEHNE LTEI T~V BEE NS,
LEB->TZ 2 TE. TEMEOHR(Expertenvortrag) ) [ HEIHE~ o0 B (Experten-
befragung) | [ % b — Fi&H) (Gruppenarbeit) 1 T 33 (Diskussion) § [ FRERRM
(Erfahrungsaustausch); T —)b - 7 L A (Rollenspiel)) R ¥D FEMFE LN, FRE
PZhETOERICHU R TCOMBENTLIZR B,

Do ks mao>ofar el BEFEOFEIEROBEL LTR KO3
BEFoND, FH—-CBEER L 28K, B cEEY - EREOEM. E=IHMO
HHATH 2,

FTHE—0REEFNCLIBRIC>WTTH B, 2l Bl v e vz ok
FIhd ki, SETELPEOFRCET IRENEALEEEZZHT S5 L THRE
BL 293 HEER-TVWEILEROND, FRBEEDIVERERBEBICL->T. K
BLLTHz2MECHERER2S, LML, zh b, BRoRACEPNTVD
FROBOEDEMBI L E> T, ZHOMABMEORRICEZE RN ILENEDS
Bwe LTy, BWHBF25->THADEM L TWENER., 525 WIHDOFROME
DHRMRTEDLWHIMBEBIAMRTE B, FLELCR /WS4 V T2 AT 7
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—LUYMRBWIERBAEELEI . REMARDAFCEREEETHRESHA LNEOMH
BAESETD WA LIZELND, Z0oHMABR. ECEREBEEFTFORBLRED
SHTLTHELA UNEOWMEEZZR L TWRLWIHT, BELTBREOHEOR &,
HLENVEHEOEEOBRE, XSICHASCKDINWS IRORAEREZI MDD 2 &k
DTE B,

HoOEEE - EEMoEH TR, AT/ VIS4V T2 AP T 7L UMIKESB
W, THEDO R L LT TV —7HE s b LTS ZePEMBELND ART
WAZ k. AvEVHRPIEBWCHEBEEREBORICESZ LD THIBE S MRTIL AT
WBZ k., HBI2VERVY VIEBWT TBERR) 2R LTWBI RELALDND
£51. B LEKREOZNETORBRPEBLOMU>ZEZ/] D 2N 6. HEWEEH
B o EEBCANEERBEEZRD AR, HIENLZBIPLEXFTORECE DS
HRWEDOEERLRENTWEEWAD, 5L EEEN - EEMoBEANKRETET
ODREEEFETRZLIOOBRATH DL INATNWDS,

FEQFHMOEATE. JVEIA V-T2 ATV VHEBNT, WEOERELE
LTI N—THB s & T NV—TEBHOFM) LB /e MZRoTnbd I P, ~
v VMTOD THRES | RLICRIND LS. HMEORRBEMEL2NLHEDL R T
W3, Zhid., ZHECEMECAHAORMICR I LB, REENEATHER
MEMECLT. BRERBEBBET AL TELZENIHEEZRFH > THLEWVA S,

IOEDICKETHE Z, FoREIHEBOREL LTUEDSRZEFTL I eMNTE S,
IhEDEER., WThy, RICHMFTA7 02 5L0RELbERQBERZAL TY
Do

2. KEMEOIVF 25 LZDORE

BWTZZ TR, /VESA4 Y Ty A7 7= LYo foMicBls R
HHEDZ ) F 23 LBEDTHT L. 2OHEIZOWTKRE T %,

IR FA YV T2 A R 7 LY HUY ORRIHER. TEREEY IS -V &
Wh, T EpET— A (Grundkurs) s & MT#i% 2 — A (Erweiterungsangebote) 1 ¥ WH 220
I-AMeBERENTWS, TEHa-A) @ £#3-2-2RTLIICRECLDD
T ahhTnd,

F9. - TG F(Organisationsentwicklung) ) Tid, MMHE AL LB LTOHM

-116-



METOEENRY EFehTB D, FROMMBEECELAMNEM R TNWD 2B I DB
A%, REWETEY LYo h? THEHRE kAL T, ARV b - T~ A (Herbert
Buchen) T Z o LRz, MO ABLEUOF CHLINZEBENFALONTWEIORPS
MTHD ] PV ERRTWS O, THRHERE BiFEoR Tt b LB ERHI L TY
REBEBELTWAEWA S, AbIE, T—AViZL U RO LD 0 HEMRZER
DINHIEE. FRBECBT BEEL. SENREAEBNTHS, TP oL L SHE
. A YTFTIRETIMEREEE LEBRERDT WS, EENRIBO LN IREHAI
. OB, TR BIZEMNABOMREET LTSN, ZoHRRE. #F
WCHT A HEMS. BAORANRETINE FRORRRZELI->TIXALATNS, D
Fh, 2HUAEMBRCBEWTE, #E Ak RE BELvoRHEROBBREBOELRS
BEhMEBERINZZePBETH . THMERI NOEROTH L. LEATNVWS Y,
¥y, HEMRE. FREBTIMBEELLHHTEOQCERLRFRO 1DOTHH.

ZEOHOBRENOMEREKLTWS, 202, £ 2L THEERFZOMRER,

BREOZREFEORNEZESBL, B T2LQRERBRED HEHE Lo BHCS
EHEBX LTSy D LERBHACRNLTVWD,

- %5k % (Schule und Recht) ) Tid. EHRES L BEDBEETEH L OBMEAE
VEFSLENTHED., HE RX#, A#HZhPhOENEBELOMDIPEREINTNVDS,
My DR OREW R EE R, ST (Exekutive) il - TREINSO TR, #HEH
F (Parlament) iz &> THERNZ 1 U LWL, LLEBRR, THEDENZ A
REMEBMY RS, THRAPCHERNEBETIL WS UM ERRIR-> TS,
DFH, ZI2TEH. BERBENNEBSFCHOT LA, BRYEZI LI Do TEL LHERN
BMHECEYC LT 22D TX 2 NBERBRENLEDOTH S,

W= NP, B¥ITE), ¥HE F (Fuehrungsstile, Leitungsverhalten und
Schulklima) ) TH. EEOEBER L EEN YT, EROGTRP2I I 22— a v
AW EFonTBh. b<RERRDONZEMP 2R AMEHEI AT VLELE VWA S,
ZhR, E-0F—VrbEBELREEEELTWS, ToAvidhd, T IWERE
RRERR, R, MR, HENERBORBARAN S TRENZEIORFELTED
BHOTHRZV, TLA AURZOK, ¥HOMRE (BAE. R L Z2ofMolE
&) 2SI, ¥SREEPERTOEHLO7AF YT 171 2. ZROBEEICR
EHAZLTHD, LI, IO LEBREOHEBNCPEEORERIK - T,
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SSEOERBA T TRER2S P P eE3ND, 2FD, ZRYFZOEHN
ZMELEEL L. ChESISHTZLARROBERBEL L L WS 28 TH B, F
BRYEHEOSMEROBMBRBEEII->TREINZ3DOTHD, cOZh bl E®E
BIOEIWRONAZFERAIIN Lo THE-RERZEDBOTHD LABBEIATNDS, &
Bl l CEERA LTHEEZATWAOR., TERORAENZEECBU2EHENR
e (R, 2322k —va v, BRI -FT52) 2BRTS Y7L
WHETHZ, DED, FROMBELICE>T—208E 230058 BETHICBIS
EFREPPDBUEATHEE W HTH S,

FLTEND e B 0% 45 (Beratung und leistungsbericht) ) Tid, FELEH
OO MDY EFbNTE Y, PREGETFREOEDIIC. B L UREHFED
FehTwWD, i, B Lol - @5, HBECBILHM - REEEFINT
Wh, e A, BRECELTWRE BREOHE SFEONN. EEONM £ ULTHE
RELDHBRENEERDB Y,

Frh, THE2-A 3@, ®3-2-3mdLiic. 7—7, £HOKRHE AHDE
FEOLEEZ LB LT, BERNcREhELER> THREZSh D22 B, &
HWa—RZ | OFTHRABR->ERNBBZITHAEIRD LIRS, EELIRE. HE
ODEMSR2ZARBIZZEEEY, I TREENKZ., TRERSLFEAAD 5D )
BIU T¥EREBEBIAT—YOUE 2WH 220 F~ 9D EFshTWa, 7
—AvicEhE, T2H LRGN, b, BAdb. B, RECET>WEAE
DOREEOBR I, FREN A CESSIEN HEOIELERL T WD, ZOR.
FLIE L RO SR, FRIVEDEREMBE: oRE, 2RHE &0 I 2k
BRELRENERIND ] “DrENTWD, ©F0, THEI—A 1 & Biffa—-Ax
LT Shuft), #iEmafESTEH2 L WA 5,
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£3—-2-2, JWVEIALY  T2A T —LVHEBUIEEREY 37 -0

HUF 2T A (B 2)

. HI#LEE % (Organisationsentwicklung)
OZERMMIC B I BEEM. B, BN S K OB ER
OB O G L (T O
OFSEMB LT 5 v
O AL T8 D Z 1 MO EL 1
ORB#EHH e D BBk & F7

. FFE X ik (Scule und Recht)
O ED & U Bk
— R ERBE L R TSN
Ok L ZROYE BiF
O#E LEE 0 HHIC B 2K EOTHFHR

. HEUEHE BRWITE). 2RE L (Fuehrungsstile, Leitungsverhalten und

Schulklima)

Ozt

QAR HBI BT 2388178
OE BN D Wk
Onzaz¥h—-vaveiiF

. B X EHE OB (Beratung und Leistungsbericht)

OBIErELEHREOE &
OBFHEFBME L URZEAROBE. A il
Ol toBRED o, H%. il
ORBHEES L UGN BT 3 MO L &

(i

Buchen, Herbert: Schulleitungsfortbildung in Nordrhein-Westfalen. In:

schul-management., H4/1986, $.38.)
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£3-2-8. JNWFIAV - IFPAII P L VBT BERERT I SN
F#ide 7 — R {Erveiterungsangebote) 1 @ NE

<@mBEBROD EFehisF—7>
OREE Dy LERE » 3< b
OFBEMIBITE2T —& Ol

<zOMIZFbhIANE >

ORBBEy AT LB ERE#R 22— a v HE

OMEM R HENEOER BT 2028 L OWH ok

OHENB I UTHBNBAEL LTOREOZEL,. BRBEOAE. ZERERE
D AR, BFEER D EiE

OME B BT B R 5

OWREFHEERBICBUETrBLUHRIET 2HERE

OBRABIZERICBISFEH2DB I E T AFH O ) BREE

OF a7 N VAT LDIN—=FF—2DHA

Cal—22KeB)2HBEEE

Q#EH D= DRF
O¥BOHBCB T2 HIREEL B

O#HEM. EH. HMKRHE» o ORI ERBO KM £t HE
O&#EIY R HEHM

OFETu714—-13<H

OFHE=RL FHEH

OFKBEE L HEAFE S
OhERBOMTEEDEFADFIELREDEH
OMFZFEICBI 5 LIRERHRE O WS
ORWZROEE

OBl &

OMZ#BFRE (F : BWEHEBO ER)
ORMITHPHEOER WA
O—RMxRFHOHE T 2HEH
OHEHESD JUKF#FEE
Oy LoEH,
OFKBREH LFR L OBRK

OTHCME Oz

OQIN=Y F U F ¢ M

OFRR & tta

OGS, 28EE. BEBEsRB I CEERHEOER
ORE, £ HEOHHEOEL

ORER & AR

OMENBEEL LT

( tH¥: Buchen, Herbert: Schulleitungsfortbildung in Nordrhein-Westfalen. In:
schul -management, H4/1986, $.36 O M FEE b LITIER. )

~120~



FhAvte NSO TRH, F3-2-4ARTIHBRIIF 25 LABEEFATH S, A
v VMNOBE, REF4DORBERTIRTERTDII L R->T WS, ANTE. /)
FS54Yy T2 AT —LUMOII BREFEBEIEERD EFONDE T -V ZBY. 2O
Fe T ONWTHEREDD EWABETREZYW, LML, b I3AFTE., 2L LT
BIESIMLEANSLR-TEY, SEOBEBICAY TR LT TS, AW, B
ERMKORER, BEATE T 2RHEE -FRCBTHAEEEK 1 . T¥ROMM (7
F—TN—4 T A—7N) 1, REB T THMEMER AFHE ). RECTE MNP
PEIE B0 5N/ FRBEN B ICEREBHOR ) . L TEHRED T MM #EIi
BUZE®GE ) tvwh&H, EREOPRTHEHIMNIMD EFLRTWS,

Fh, ERHEONSE. BEADSCOERFTRIZBWT. N EHLEIBEINT
W5B, MRBATE. BBl & b, EEPEEERLIZOWT, FREB THEMEDIE
FoRBOEFRN, ERCTRABBOEN 2 EROEMBELERLEDbN D, S0 H
MEIHMTHONE . FEBo T2KREL-#MMBEL I CEvwTHLNIZEbR L. &
ST, THRERKXBERE) B0 TFHTHECRM) B LR THnE, Z0
f1gz b, FTERAOMESHEZZNUECE T 2AEAR LN, WHEOASTL LT, #4EC
O MTROEE ) ». FEBHFOABE LT, TAEBAFBRENT28E I BFETLN
B

Fh. FAVSVERTIT P AVME T, B3 -2~ 5 knT O TEKEE -
THEY A5 5 ) BEMELTHEH LTWSR 2D, ZOBREEMLES VF 2 5618
WelhoTwd, A)F25L08ME. /NN ESA Y T AT 77— UMOAIIF
2T AR, AVEVHOLY F2 S5ALEER-TNS, ERELOEEIZER, £E2T
—THBIFENTWAM, ZAFNOT —YOHREENER, EWER, MR LR
#, THRER, SRHPNERBEZhEAET ATNS, e xd, TEEME/#ER0A
EWVS T =Y ORTE, TEERRE: TH LN TEEE#M 2 URENAEE L L
Liadsd, R4 VHEBHME ST 5FREH 0 &5 RITRNNE, TER 2
O3 BRENATSEERT WD, Fh, TAHE BEEL ) Tk, TEEEL: 28
B, SO BLCazaor—vav ) REOHMBRIBABE RO Lo s, T
WHEE: AHE. —MEA. REHORKREI RLOENHNE. 550WE THEOEH
FHEE OFHE ) 2 CORERNENEE L T3,
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F3-2—4. " EUNMIEZBIABMEMEDOANYF 2 5 4

HEA -FRIEM -Z2EEBE3 BMEC IR ofE
HARK — Rl 2 #HH
- R e — G
— — A AR — X AR
R FIRE & HILH] - ZRAECBH S0 ANS
— R X AMERN L HEE FRIGER B & P KB
§ AR o %7
— AR ~EAl: BEEK D
- RO REM 1T
(74 —=3N—AVTF— — B ERoHE %
7 I) —HE ATFRIZNT S R
— A~ VI BT ER -~ £ 8 o Fi
I 5 HE -2 IBT AHEFTHK
- FHE B L U P D —~HROER  HE Rz
- V—v Ab=—3uF D¥EEE /23 22)
— B D FHT — 3 v i
— eI (R E)D — R ki
- HEOMMB/ EBOEXRS —H BB D ER
XEOFR/FHIHEOILD — S fEDiERN
BREB - FREL-EMEL: HED —-2REBU %
— R TR e ~HEBOEBEE
—~EHEORM A2 F-§-Eini T
— 0 EARES S A BE I - SRR BN 2E A
~ B0 BEEE S - 2R BT HLMIEH
#HIBEDER —~ BB/ EDREE & AT
— W Wy b B RE - 2B T HEBO FE
- FRR L% — Bl B & O HE DA
— 2B 5HEE —-#HERO R
R FH
— X EDER
- 2RI BI8E
~ G118 O
~ W MSHE D (M5B E)
—Fzwvoy YAk

(4L : Hessisches Institut fuer Bildungsplanung und Schulentwicklung: Lehrer-
fortbildung im Bereich Schulmanagement, Einfuehrung von Schulleitern/Schul-
Jeiterinnen und staendigen Vertretern/Vertreterinnen, Berichte zum Teilvor-
haben Rahmenkonzept und Rahmencurriculum, Wiesbaden, 1980, S5.64.)
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£3-2-5, A4SV TIPNIYMEBUAIRETEOD ) F 2T L

1 SEEFHEE 8% (Schulorganisation/Schulrecht)
~d--ADOYVATFACET S L
— L PEHIE Ot YR RE
— R, BOHFHE & BHRFS
- R WEHREFIEI B T 5 RREH
— R IR
~ PR IR R L
- PR R A A
— 2 BRI
~RBB & CESICET DR
2 . Bf B /%t (Hasuhal t/Planung)
— A BiE EtEL WO R
~ BRI, AR, REFHIEE
— &Pl T : ALE DT & SRIE DI
~ G T : #HEE AL & STl T4
— PR b R,
~ZRREHL LDREOWEH)
- Ry AT AT~ YK
3: A%/ %PE T (Personal/Sculklima)
-~ 3O HEE
~ IHE B A E S
~fEEE: ABE., —REE. RERORKRE
- FEE O
-2EEL: BRERE. PRSIBLUTI Iz r—va v
— I & O 5T
— Ik B B 78 & 1 B AR
4 47— g/ BH{Innovation/Eniwicklung)
—HofEan) Fadh, BERGHBERE AT 7. BEHERY
DA )R-y a VOB N 5B BN
—FHBE R L L TOFERNOMRE: 7 1+ — LBRH P SI6E 0 B R
BEMRATHPII o r—va VORE
-~ HLERHEENRBOEMRE. 1/ X~V a vyoffn
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5. H1H: PRI 07 1 — N /HEEE /2RO B
{Schulprofil/Lehrplan/Unterrichitsentwurf)
= A F 250 Wi e SR B I S BRI R
— ¥ E O £ MEH E
-EFRo Tz« =30
— U H AR
-~ FEOBBL ZEBRAORE
— BIERAIIBE
- ZKREEEE B UTCOREFHO MR
5. B2 MBEMRER Z RN RS (Effektive Schule/Effektiver
Unterricht)
~ MR DR E
- REHE
—#ET — YD
—REI B LU BRI B o FEN ROF
- HEMERI L IR UE
- HESHOBR HE T /5 L0 E0REORE

{44 : Simonis, Hans: Aspekte Berufsbegleitender PFortbildung von Sculleitern -

Lehren, Fuehren und Verwalten. In: schul-management, H1/1984, S.15-16)

Loz eds, REMEODY VF2SLE0RBEL LT, KO3 EANE LMD, B
—PERHHOER. FOCHRAL~0FH, B ERLEE0EYTH B,
H-OENHMBOBESE. BROEMNZE LD, LBPEFOEN KT 2HELZRD
LD, WEROMZBEWTH Roh, BRIMEOHO -2k >Tnd A b, &
ROBETHORMREICH, BNaHMANEEL TV WS LEFHETHD, KER
ZORMABOAB TR 2HRENTHET > ck b, ZOBI. 25 L EENHIEE
AR E B2 e - TRETHOBENL VAR 25, REOBETHICE., 20
RRTHENAMBERZIADZ LIRS, L RBEPCEEOHEMNEHME L TBILR
BOEDELRADOHLEBZEHTETHRARRERTH 5L WA D,

H_OMHMELT~0FEHR, ZEHEBEZIOFVEINRZLAMILLELATWIES X
S NBEBPBEEATWS, ZhiZontys, WwFhoMteslih Ahsh TR,

~124-



SREBARDH O EREEERMLCNWS, KA I 2=y~ a VA ERIATSE
H. FREBITAEBEEEBLTWS EDICE, ZRCBENCEEZLELTWVWS. £
DFERAEOHME LM T7 e —FHER 25,
EoOUMEYOERE., B oSrEEL T, dEtERE L TWZLIKERT
RTWD WS ETHD, /I I4y - T AR77 -V yMiBWT. &< KRR
BESFOATWSES L, MBOECEERNEFTR T 20K, MMHRIEAS N
TWd, ZhiZk-oT, whid, HBOHERRBEI D Lz D, D& D, HHHRE
. MEBTED -FBTHD., T—AVBERLTW L K. THREOHIMAL M
SMOBDHE ) 2 RoTHB, 25 LEEBMEN. REFBERD ANBALTND &
WA Z k. FEARKREL THRES) L LTOREFIMMFEATWIILZERLTW S,
BREW. MMETE2EETZENS, $X L ERERSKOBURETEMEELGT S
VBT T WD e@BEhTnD, EEL, AAEEAEETZL VWo T, aRHTFR
ERECBTAEEBROBACE, HEORER. <& THERYAFAIGHRIDL
SWTHBAED BN TES LHK, BEEERLOZIEHRET I LKHDHLNR

%

-]
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#3414 HKEWMEBIRBITL TREH REDEMR

AETH. BIHEBLTHE2HICBVY R Lz REDIHEORIEMNTEL B K TEARE
LASEE, H1EBICE2ETOATHERRELS U2 READBRAMGE WHIRA
meEbARB L. MEWBOEZEHELMCTHILEE LT, BRIFMEOHRT TEE
E | BREOERMSETENTWAS ZERELMCT S, 2O WTIRES I RROFLE
nfEEer LT, MRERORTIETLNEILENL NPT S,

1. OBHERBRELREMED K

BMETHES SBNPREFCBUBARE~ORANE 2 wIgH. Tabb, GEkF
BEEONERAISL ISKEAOREEI C518) . 52nR. AEHIFREED
BHICb LIS RE~AOREERF GE28) OFEMo L HAEEAI, XDOERELT
B LN50RB KO3 ETHD, 2Fh, HE-LITREBEOERMOEMR HRFK
WMEADEAREOER, HECHBE LB L UTHBL R0 ERTH S,

FEHE—0. FHEBEOEEMOBBICOWTHRI T5. JhE. BBHIZARFIFER
BEEOMWEERAK b SCBEADRAMBEAIBE L TWIRENMBOBRETH I LA
B, H1ETRF LELIC, BER T¥EREHE LBV THERL LTOHNE S 5,
CEDP BE U2 REORITEB VT, HER (#%E ) toBLEKRE THEHL TS
ote, THE, Thbh, HLEEIHKPBWTERHLAEL I, BEEHBL. HKE
HHHANEBBEEFERIB U2 UEAEALELTWC W REIZH S T HES
THHLAKIE., SHRTCORBOAEEB L CABNEERKTILVWIREEHED T E
BE | THIEWIT L THok, cOZ LT, KEMNEX LTBREBEEOBERCMNE
LTWAENWDZEEBKELTWS, LEMNST, REIKRZIOYBBKRH LT R
HErthicd L S<<EELEMRDEATVWEDTH D, 25 LEMERHDIREOES
HIE LT, REMEBOEZELL T, THEBEOERMO AL ZET DL 2 2NTED,

CORBEO2HO>OELE N, $THE K. REHERVE COMA T V=7 |
CHEATERYHATWAETSHY, B CHENREEA, GBI AT VWBLWIRAT
BB, BETESENTAHBELLTO, METIY 27 PEBWTT T, BEDH
DHHEL W) Z e TR, RREBETORBA I ED - EREEMBREZ DR DOWHE
EWIHEBRNBR I BHEIRN TV, D EIAKELITHEO HRE o T WS M, HIIF
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i EOMOEKREREGELTEONEE LTHESh TWEDTHD, EMELDHE
HELNDA, ZHLEDRMNES o EHENRESNIERSRD e Z LN T
B5, Thbb, IhiR (TREREOTELAS LOBEENHLI WS ZETHD. &
E&{FREEE S BN SRR RET T, ZFEZBCEDORTAMERLBENEWVI LS
AMEDERTHDHENWLD,

T, SO LECLE. EROBEEMSREINMEREZE L, TReEE ML E
HLTWSZEBERDBAB LN I EMBELT WS EWAD, AEOH2HIZBN T,
DHEQERBEROBEO R THE LEBEEMIC X MR, 2RERIBIS W)
BHRTORE L. BEMAOERELWALWIEKTORBEL0 2 D0BKWAS -2 2
EZbiEmeEL TS,

EoOEE: LTEF R3O, ¥RYEFEOEMEROERTH S, TR HA.
QR EHEW) AR EREN S BETISBREB EOLIRENEZALTWDIN L
WHZEEOWTOMEBAED, 25 LEERREOR EMETMCRBELTVII L
MTEB LI TAEDL. BERENCHIE L EENRMBOEEIRDEA TS
WAL TH D, THRE. AEOBEEFEONY 25 L0FHBWTIENH@O £
EBEFENTWAEZLELRENDEHI 2. RERFEO P Y X2 7 ATREEGHD -
EiRoT Wz,

IHEMAIBWT, #EEZR LD, REPLEFORMBBEREICEPINI L WD T
L. AHMHEESEEEEAX S LT, FENRRELRBIN6TYH D, A,
FTORE2ETRALELD L. ARYUEEEHOBMICBWTR SN EKEA ORE
Ho—oi., WAEBOR LT >z, BHAOHENESDT. B, £ LBFAR
LoETHETE 20N R LELET, TORARKEWT. ThSERUEHDH
FAEBRREIEHLTWS ZEH, ARHEZERERZEHAEZIEZ 12O FEVRD
meTH B,

Bordohisolk, HBATIBLUTHBES0BERTHD, ARBIFERRELL -
TEEROE. BRENABEVWHIETIANCEMTE2P L WHIATHDI I b, 20
EMOESCR L HELRETERE LT, UMEENMFHINTVWEOTHD, 2&E D,
MEEN EHERICABICEMT RN EHS WM E MR, FROFOMME LCKE
CELHENhZLWA, REFYEEEEEN T2, HBZENMLHTH LS
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(1) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: Schulleitungsausbildung - Bericht aus
einer Curriculumwerkstatt. In: Recht der Jugend und des Bildungswesens,
B1/1977, §.22.

(2) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: a.a.0., 8.22.

(3) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: a.a.0., S$.22.

(4) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: a.a.0., 5.22,

(5) Bessoth, Richard: Entstehung und Entwicklung von ) Schulleitung — Ein Lern-
system {. In: Schulleitung — Ein Lernsystem, Band 1, Teil E, 8.3.

(6) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: &a.a.0., 5.22.

(7) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: a.a.0., 8.22.

(8) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: a.a.0., S.22.

(9) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: a.a.0., 8.23.

(10) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: a.a.0., §5.26-28.

(11) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: a.a.0., 5.26-27.

, S5.28.

, $.28.

. C.

(12) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: a.a.0., §.27.

(13) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: a.a.O.

(14) Bessoth, Richard/Killait, Berthold: &.a.O.

(15) Bessoth, Richard/Killaii, Berthold: a.a.0., §.28,

(16) Simois, Hans: Lehren, Fuehren und Verwalten (Rheinland-Pfalz). In: schul-
-management H1/1984, §.12-18,

(17) Kieslich, Rudolf/Frede, Albrecht/Heizmann, Guenter: Aus— und Fortbildung
von Schulleiter (Niedersachsen). In: schul-management H5/1983, §.21-23.
Niermann, Werner: Fortbildung fuver Schulleiter (Beispiel Niedersachsen). In:
Pacdagogik H11/1989, $.40-41.

(18) PFranke, Grehard: Schulleiter-Fortbildung (Hessen). In: schul-management
H2/1984, S.14-19.

(19) Buchen, Herbert: Schulverwaltungsausbildung (Nordrhein-Westfalen).

In: schul-management H1/1984, S.20-22,
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Buchen, Herbert: Schulleitungsfortbildung in Nordrhein-Westfalen.

In: schul-management H4/1986, S.26.

(20) Tischer, Karl: Fuehrungsseminare fuer Schulleiter (Baden—Wuerttemberg).
In: schul-management H5/1983, S5.16-20.

(21) Loch, Ludwig: Schulleiter auf der Schulbank (Bayern). In: schul-management
H6/1983, §.14-18.

(22) Krup, Peter: Fortbildung fuer Schulleiter (Hamburg). In: schul-management
H6/1983, §8.19-21.

(23) Buchen, Herbert: Schulleitungsfortbildung in Nordrhein-Westfalen.
In: schul-management H4/1986, S.36.

(24) Franke, Grehard: a.a.0., $.18,

(25) Kieslichk, Rudolf/Frede, Albrecht/Heizmann, Guenter: a.a.0., §.22.

(26) Tischer, Karl: a.a.0., §.18.

(27) Simois, Hans: a.a.0., S.15-16.

{28) Loch, Ludwig: a.a.0., 8§.14.

(29) Franke, Grehard: a.a.0., S.18.

(30) Tischer, Karl: a.a.0., §.19.

(31) Loch, Ludwig: a.a.C., S.14.

(32) Wittke, Dieter: Seminare fuer Schulleiler. In: schul-management H1/1984,
5.18.

(33) Franke, Grehard: a.a.0., S.16.

(34) Tischer, Karl: a.a.0., §.19.

{35) Buchen, Herbert: a.a.0., S.31.

(36) Franke, Grehard: a.a.0., S.17.

{(37) Kieslich, Rudolf/Frede, Albrecht/Heizmann, Guenter: a.a.0., §.23,

(38) Simois, Hans: a.a.0., S.18.

(33) Wittke, Dieter: a.a.0., S.17.

(40) Buchen, Herbert: a.a.0., S.3B.

(41) Buchen, Herbhert: a.a.0., 8.34.

(42) Buchen, Herbert: a.a.0., $.33.
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(43) Buchen, Herbert:

(44) Buchen, Herbert:

(45) Buchen, Herbert:
(46) Buchen, Herbert:
(47) Buchen, Herbert:
(48) Buchen, Herbert:
{49) Buchen, Herbert:

{50} Franke, Grehard:

(§1) Simois, Hans: a.a.0., S.15-16.
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Schulleiters). /2R & D J)(Kooperation mit den Eltern) ¢ %,

CHHEDERDI L, B AVTRTHEGHZEREEOERL. HS5WEAETHD
LT AR L . WEOMERELTVWIL WA S, EXKEB2DERDDH, E
BB T 2 WAAER2EBTH L9, ROLHSREZEMNZA D THES, £
g, HEEFE BT BRCH T - BoREL BHI0RE,. HRELoMEORRE. &K
ROWHE. 2LT. AHLOBALENWILEDTH B, EIT. EHRIALOHTONT,
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Vhaian—va vERLBLHRENERRREEEET,

Zhid, FROBEREPLPZOEHROEDOZERBWTHECH TOE BRI WP
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W< ZEiryd s,

T, MBHAROMARE., MOLIR4BILEI>TEHABI LYW TERLENDS, &
— iz, HHEEENSENM R 0t A28 LEHBEN MEBEED - KRB TH B e HNRE
NTwd, ZhiZ2WTE, THEHREE. #2VYAFLBT32EBoERPE{L O
EERSBIIRSRD, BROB W, FER, BNERE. BEENZ, 580—-2TH 5
ek END,

#E i, MRS 2EEE LToHBADOT7 Ta—F Tz <, MBHER
BOFEXHRMEHRICEDD LWIHKEE - 2B~ T7 0 —-FTHB I LWREN
TWwad, ZhizowTid, THEBFARE. BioHlfierkrday, ERE0BELS
WTEHEZELPCBEZOBENERAZLS, LALIOBRE, MACETEBEDHE~
PHEOHFHEAOMENZ LD TCEETHY., TLoNPECHEOEEESBE2 R
EE ) P rENRTNWDS,

SHEEZ R, HRFABOBELEM T2 —FEo@BETRTHAMBHEL LTD LD
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DEEELRLTWAEWIZ EHRINT WS, DFh . MBHREHENCXETEIR
BiEErE L~ EOoRHRZ 70 2AAERDE> TNDILR2ARLTVD, ZHEDW
T, THEAEMRE. AR, REBRR. LM HEWBITHTNFPEHOBREZRE
T2 20 EEINTWS,

FUTEWICE., E_oSLBE L T MRMHEIHBREBRORF > T 3 EH M
HEDDODF- TVWIETLEDDTIERLERIBALNVIZLERLTWVWS, I
EeonT i, THUSBRIN S L HEok - 2Ha 2, HBHRERL TREENZ SO
TR FP IR TWDS,

CREDEDI L, HELOHIEOWTE, FHXAD LS L6 HMERI L TNDS #%,
g, THMER A SRS B T A HTRME: AHRNAE ORGE HIET
B, ARCEALROREOBNEEET 5. L EMBRE. Mo HER LHROR
BB AECLOLaRT ) LENS, Bz, THEHEBHECEBER, HoRERTT
DB ITETORD I, BRECHDHERL HHROECEN 2T L2 ENE
T2, LaND, i, THEBHBL. BATHIECHIORIL ¥EORIERHD
X LTOAMCEORBEEBEVWTWS ) L& 5, Bz, THEBEETA KHE
YAFAEERDEDICH 2 OEERTAEYICED BT ) LE3RD, HER TS
DEBRED I, FHREHOFRHEBZGATWS 1 & EhD, Fruo, MEMEREH
F@IMES, FHYBECHETIMEL SHBY BN 2, FEEORR TR A EERO MR
BEOLEAER L. SEEBIRE: LTEITRR. B8 7o A0FBE LT
EHALND) LEND,

LR 6 EI RN B, THENREBEEEL LTOo&AI, EANATLHNT
WaheWwasZeThHsd,

Enic. 25 LERAMESROMEE 2. 71 )y Feul 7 SRR I
L&D &3 320H B (Regel)ZRLTWS 24, Tihbbh, H—l, MEHEKEE
THBEZ YOL AP LEELTWI AL WS EHEBEOVENBEILRILWIZ ETHD. 2
oW, VA &I 3 = (Programmplamng) Th B 1k XhT WD, FERRE ¥
B, COEBEOUENBBES, FREIC, H-R L HERTETDHLNIIL
F. FOLIRTULARMETINEERLTWEE WHZ L THD, THEDWTE,
TEEN BRI T 0¥ AD 7% (Prozessplanung) TH 2 5 LIATWS, 2F 0, FHEHONW
REEIC, BANRET 7Ta A 2R®RT528M ko3, 2 LTE=C, FEIE T
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Ritbe IS TR YA NERIIEEEZNDIZET. LD THRKOD (A ELL DB
WAL ETHB, ZhionwTid, TEEIERA2BRETS ) LI TW5, HBHA
T, BL<ETHEHIAB L WIS RCHENEIN Z2ICHBHECKRYFEET S
JEMEHI T WS,

LLEERUTE L) RBEB LUPREENS, ROXIRELHBHECERL L TR
WTEs, Thidk, o BAM EREEM. @A ZEME, MEEaE s sea
EVWolkhdTH %,

FOHMEBCRBEENEN S, HBEZEE LTV EEBW T, RN LR EHARMN
BHEEATWDEWIEDS, ERABCHULTHIREERZITSI LRDEN LD
HTHD, MMAROEXKEPHEIIRETHI LMD, ZOFEEL WS FH4EHEEH
EOUMIZBWTHONAZERD 1 DEWD JENTE D,

~F. ZEEZABALTCASNIONEFEIETSH S, FTENECR. BHFREEME K
HHNB EEBICEEESRODOND, URINAHENFECHEBI WD EDICE, H
FEREHBTREATNTHZIDLHTHY. BEHBEOHBEIBP TR, Y2 ETEELE
NTVEDL W) APHBHEEZNBEHEL TS ZDOEERRA YN LR2ZNHT
H %,

DONTEEETH D, FHEE S K TEENEEZS o5, TRET TR ERERLE
WaRFEZZY, IHOLEHEEERCBEINRTIE, A2 1<%, COERME LW
IO, BHBHEIBT S TEEMERERETII L WIRZoRAILmBCRENT
WEERTHDEWVWAD,

SO HAEEMELNSD 2, HMMBOFEIERINDIBICE., 9o AERER
B %, BRMNCEMBSEOMEBOEENEXENZ0TRE 25, EMAED LD
BIHLERENRESEBEEAD IR, LTESEnaRn, L LEROY
Hieswtld, FHMBLECHEROEF LALLM TohRithiEes ke, Hlize
BOMEBHOLSTE. HBLETHMAOMIEROEBRICL>THELDELBAHATHD
mHTH B,

2O BRI, MEERNENEETI b HITH S, BEAOEBANTOSHY
JOEER, $XCBEAOMHEROERICL>TELDZBOTHA L. HBEHOHY S
DESFD, FXCHBOFOHEBOEFT LI TELDBDEMBTHD, LN T,
HAOERCE> THHBOEB Lo TH, MERAERRPERNEHLZD-DER D,
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g im0k s REATAUSRS K3 -FT. FEBEMLOFET S, MRBHET
. SEMEREOFERR > CRTHOEENERCEELTWC I LFERTH 2,
FREL 23S LEEBRS —HIEBv T, BENRESIEBWTERE LT WS Z LR
HHNb, L EBAOMERCESIEMEKOHEBORZERICHET > LDITE, X
Bk SRR BN o MEBoME s WREEEDRFMER SR, I L LIl
BEHOHELSHRESWTERBE X ED TV 2D, HEBERKERNIC 305 HHME
NEDENEL LTRDLNTL %,

FLTEWIHBSZMESD 2, SHAEES 2 2 B THREERI LD LTHTES
FRHARZORERRELr LTRYU-TWAZ thbbbhdEd . EKBEOENME
BirBnTHWs 2 X & FERitERL MM TPRINREREEL TWS. JOMF
B, A VWEEBSEOEEEOBEERERMEARENDEDEE, X<ILD
TERVWERTHY. JOREEICL-T. BHBAER IODHREMIZETLTWZ L
BB NWA L,

IALHBEROERR, EREEOBEHBARCRSL NS LERC. AROILENE
ESEROBEE LTV Tabb, EHRNZEERDEFLEELICHIE TE 5 M
CLBELXNAERTHD, FLTELE, HEMARICBWTE,. Zho 0 EEE R
CHATWAZ &ML DB ROENL,

2. MMERCBIS T2y LT

SOSNWT, HBERORMBRASCA LD, XOHELRDI Ta Ty b
DNVT, 4w TR MTORESDEDIWIRE T2,

HEEREI T, 20 7o AEHEDTW L T ¥ )% ¥ k(Berater)) YFHEN
RBUANPBEL EAT WS, ChIZE2HO0Y 1 THH 5, —o>BMEZHEA»rED T4
SR v L& v b (externer Berater)) IR ABZ HD, $H— 23 HFZMEAMOMKE L
LTo T2 w34 v b (interner Berater) J 2N ZH0 THB PP, IHd2
S TavH Ly yhl B Bbic, HEE #EH HEoRR, EELORIBEDE
THEMERSNS 2, AMBEEEZEDICHE- T, ETIULETaVILS Y I
OHEFEBFAREINTWS, #E26. MEMECBOWTRECHIBRLEERTWS
o, BREEEwH EM S, EMUSET-EZ T2V F v OBPIBFTRE R
EMeThh, g0 TavdndgvhlicE3 Ao EHoTO LA
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MHEEBNETH D,

2HLETIVHINY VR IR, ROLIRBEABKOER TS, —R THASD
YHAY YR OREE LT, B~ T b —F —(Trainer) . Sk TEHEHX
(Beobachter) . =iz T#k £ %% % (Sozialwissenschaftler)) . & L THMK M &
(Konfrontierer); L W5 4 D DREDFETLLTNDS 27,

FF L —F—) LT FASav Ly bl HEEREOr VL —=
VIR BRBHEICETIERAEIDIEWIRESEEND, . EEEHOT V4
VoL I oREohiEERD, EEAE TL—Y A3V IREOEEOE
ArESohicHYT 3, Zhi, HEMMoBRKEo BERLEMEEBRN AR L Ty
CETRIZEDTERWREIOLDTHBLEWVWAR S,

i THIEE ) VL LTO TABay V2 b Kl BREDIZI 220~V a
VOBBEABEL, ML BETE WS REMNEERSE, TR THABa YIRS
VI BEZHELWSEKT, B rEESRbohb LEhE, RERL, VYL
Vi, BABEHKRTIOES DI EE2RBEVWTWA L. 2070 AP ERIZESIE AR
ERBWHLETHD, DFN. TORAKBVTE., ¥EHBROKAZ L L ToMifiiz |
DIEHATESDTH B,

Xpi (#EREE) VL LT Aoy Ay vtk F-yHECHTS
HEREHLATTROGEHCER 25TR7 I~ FOFEMPERBLUTHESL WS
BEDNY T EB, Zhy, FEFINRNBEE L TSy v ) BHEECRE
TEXAHRED1LDTHBENVWR D,

i Tigy Ve LT M4z vy yy by icld, BRTOMED D Bl
57—y PEEHEELOMIBETEED. LR IOFEB W T, EFHHTOMME
FENENEOREGKEETH S, k. HLETTHEBMCHHT 2L WHIREES
SHHMETHBLEWSHZLTHD., THMay L ¥y b, B E T YHHEMOM™
PHMEOME~RT T, ERNZ2T Yot thicd b 3<BHRETE2FDR TN
Wiz by, 22 CH. 4B WIZHEBBREE oy Md L s 2 A HCEE
An%, TOBICE., THEBz YLy Vb ) BEBRNE2ONIEEHL. R0 LS
EETE LB, TSz Ly v 0N EEEEOLDCRININET I H

Hwnwh ZricEMNRRER R Y,

ZHLE THEay Ly v g OREICE, E0ICRKOLI BBEESMbBILENRS
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THET VLT U] Lb- b BRI BEREHE TV 3T ANRERIZBWTHY
HEREPLTH CHE-OMAOHED TiHE) 28X EZ 2 0WIRHE) P2 TH S,
SEh,. THBa L&Y b i, WhiZBEENA 7 (naceut ische Stichweise)i%
FEXNBEVWIDTHB Y, Chik. THASaVILY v M HERIOEDIGH
ShEBHAEICEWED, FERREEER LTV E ok HIFETH
., HLETH, YTHMBOBKE-AVEOPoEAHEINT 5 TN E THAENIC
LIMFELTWRED > NEEFLSEDTHIEI2EAETH LI L EZER LT 5,

L LT, Lo MmsRaeEEnd, 2D, BEELT AR MZTHEMD
HmBBXHENIZOTHLMN, ZOBMRELE CICR. BLUTEREF AT, HE
BEEEO TR AZEDT N NIRRT TH S,

BEp o aREEH-TWEDKN, THAEIVIVI VI THS, ZHEDNWT,
Fravd iy OB FABEEHILOfMOMEBBHLTWDOTHD. £OI L
ko T2y My b, aWEENELRXNLS) B LENb,

ZALE TASav sy vy eedbic, THB YL V) DREERD. O
+ A E- Y ¥y bk (Ronald Lippitt)e I— F¥ - U ¥w b (Gordon Lippitt)i. THH=
VLY VR L TABIY LY v LOHEBRUTOLIRACELDTNWE Y,
MTFOSR, FREPE T -ROHBCBEIHMEOHBICOWTHBL TWLHHTH
AM, BB I@M Iz rdy vl oBRFOMBEIZIBLTRED WA S,

1. WEka vy ey ME, 8%, H45ZH#(Klietensystem)iz, A2 v H Ly v F

Eh % OREEEPRT,

2. WEavy vy y M, YEHEBRCELTWA0T. HABEFOEX RTHHEAK
MEAZSATVWAHEEGE S, O L ABIVHFAI L PIBELAYSHT
HE bW,

3. Wiz v vy v Mgk, MERASEMNEATS, YHRBE#ns LW HH
Bhwv, FACHLT. Aar¥iy sy McB@EE, HBK A TERYVHETY S
DT HEHMBND S,

4. A avy gy bk, H@BRsa vy vy FOY—E 2 LT HEHEP S
WA ZIER ST, LAEOOHYTIRROEH LARZEND, AT VY
VR, R LCHALERD B,

B, A% av ¥ vy v OIS EENE. BE. Az ¥y roBabd iR
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b, EEE OBRE Y.
6., MEfa vy Ny y bid, ZZEBICL-T, ABavI Ay BEHEMEMIAS
R0,

7. Wz Ly v ik, 8%, fOHBRIKEBNTFEE (Prophet) 2 LTHRHBRZE
Nz, AEavd Ly sk, ks, TEMF(Experte)s A REND,
8, WHa Y H Ly Y ME, K2 vy v ELBREWEREERE LTH TH

Wiz, FORBOEREMEZT LTS,

9., WEHaVYHLy Y E, ASI Vv AF Y P EIDE, RENF+ D TETHEL
Y,

10, WEa ¥y v, HEEMNEoEREBwT, A v Ly boRE
W R LB L T, T0BEEEY,

11, WEBa v ¥y vk HEAMOWRTBLEENT. eI —L ORRD LD
W2, $AEECASONERPEMO IO, BAKERSI I LHLIH5.
12, WSz vy y v ASavyrd vy XD EHEHBOBGENBEZ M-
Wb,

18, A2 vyyLy v ABavd vy bE D RSEHEBOBREOSERN
RELHA-TWD,

14, SHEME. W vy y vy bR L TR ERZBUERDD 203 LD B,
TRTIESEL N> TWVBEWSHIREEZLEMICES, TRICKL T, BEP N
KRR TH->ThH, APy rEfkddohD, 7

EEOHIIBWT, TASa v YAy b e THERa YL Y b ) L OREIZER
S TW5h, ZOHEFICE., EReNEFRENNL 5, LEIo T, EEOHHMEE R
KBWTH., COMEOEHNMNENENENPEND CLNERTHDL L WA D, JRED
WTlL, YEY Rbd, TRz v LY v EAEa LY VL DERERLD R
WA, 2V Vo v b T4 —LADBERERLSD L 12, BRBPRPCHESAERS N
BV el MEOEBOLDEME M L T W 5.

EFRTEH., BRETOHEMBMEECEA, 0L THEa APV ) & OEENK
BohB A vELFY b OB, #SEIZLRRZ 00, FRTOMMRNE
CHEEICE, THEBIVIVY Y ] OREEZTIZOREDSITHOLNOR. BHET
HHEWZRD, FAR, TTRELELBWIRTLELIC, BENEBeUEREY
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CLOTEBMBESTRSZNHTHY. MEERE&E » THASR) ORRELT. B
BESCBWTENRRIAZRELTWILLTH D,

3. MRHRoRERE 5k

ZITHMBHREO AN REHARIOWT, &bk, ZOBBE BN THNWL RS
HEERET %,

IRETFAYRBWTH, HBEEET 2 v ol@mm, EEONRRRCEREZY
NS, EXRPEBUDLLTIZTERABEBSVWIRERAEINTET WS, €D LEH
T. 1980FRKRAD L HEOAIBADABHEEATRDIKLES ., LLAEFRA
VOREOAFKR-T RS &L MMEEoRA L LTHE, ¥~ F5(Bulla, . CIBEE
LIVAY YYD THERS B3 B 58 (Konstruktive Schulforschung) | & W) BT 70 ¥
27 k. BAWEY — )N —(Pieper, ANBWLANYT NV IOB#RTT V2 7+ /N ]
SAY T AR I7 =V UMOV—A FHIHRFCBESREME. FILV AV IE
BUAEREERFEFTOMMBBRTERENIET b B9, REL. 714 )y TR
LTk, TEREBICBY AHEEBREO - BRNREHOb LE R ABEREELEDT
MLV U0 rXxh HEOABCBOIHMHROEAR, FETE L EHFHL
BEIH DI NTNWD,

ZHLERT. 719 v T MEHRORMBRE LT TERIC BT 5 MEHED
BESRE ) BRLE LT, BEHBREOERENROBRB B WTHWEREBEEMR LN
b, MBHACEMAECHETIIEFVERRLTWS Y, 74Uy TR L BEREE
. @7 7u—F (Einstieg). @KL (Bewusstmachen), @HPAMIFE(E (Kritisch
Einschaetzen). @f#k%iE% (Weiterentwicklung), ®E FH b (Routinisierung) &5 5B
BT D,

ET. B0 T 770-F 1 BRERE. COBOPRITA Y= MCBWIRBFRER
BEETHALXNBEA Y HBHRBRO~Eo BHBRER TS BYOREE LT,
BOUMEAETIRETHD, . 207 TR —FEBOAY AN ORHEMS. KOKNK
CREERETONETHEDLENB LY, TDBOBHRBELRETERRE
WTH2,

o0 TEMERL BB, BEREMTOLERBOERICZOREND 5, FGE
EEAH T o ERE R ABEITRR BRI OBFE(Entwicklungsprozess)T &
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2, M. FhEhOZERT, FERO/EELEEL B0, ZHEHEBOR K LIHRS
EQTH B, FHRAHEHOBVOREE., HEOHENERE2E T -K. 2HEBIZE-2D
PHEBIEBR I HDI LI N LI 2YEOM THBRFRO B & WD THER

L. HhABELBLEEREREIT B LW EENCOBRBOBRECRZ 2L WA 5.,

E=0 THHMEM: BEE. BZROBERHUNICFMT 2L WHIZ e TH LY,
COBME., TEWEK 28 LT, AN TLIWER) EHEL ZHEST I E
HETHEMILED ETHRBICERLAEBLBB TR EINDIE DY LBER
DEREEBYL LT, YZEROFEFL2HHUN L 5AIBBETHDS.

WO THEEERIR ) BB, BEEOBRBAELIDREXEYERBTES, DE D, XThE
T T 7 Fu—F 5. TEBEHE) . THCHINEN LW 3 ->0RER., PEOBIRK
MUTHHR R, . BT eNEEL hIEMTEo R, JhEHLT.
F ksl 5 ) Byl i, B % (Neuerungen). 4 / ~— v = v (Innovationen), % LTH &<
LORHRES O RBIETWS L REAETLTWARETH S, OB RO REE,
EEHBEEHIC EFINEDO0HBELETHELERE Y, ZTOBNEKRBIZES T, &
UOTEENHLNREEL 2D, 202D CEENERINS KRS,

XnwZiz, EHR0 VESL ) BEEE, TH#E{(Institutionalisierung) s 5 W T H
# 4k (Veralltaeglichung)] 3 & HALRTEHY Y, ZROEHCHEHFNREHEEER S
HBHILABRKT AL WAD, 740 v 7k, BHREMNRERTH, 25 LEd 20REL
GG LAEEER VDI LT, BREENRIATWEZERERL TWD, LilRT
WBUY, ZoT s, BERBYKERT A LCE-T, HORHMM R KBNS
LT EEINTWD, 510, EROBEPERIBWTRI S L=l Rk — R 2
BELEHDPTV, LALEORICE., 23 LE-KHRRRECFIEENzEnd L
MEN, LINTWVWBEICCY, tA-BRCECERNREBRcEHSo L
T, ENBEETDLWOIHERIEZ B, LEH-T, BAEHKZRKEE W
RHMELHEFLTW R TEINREEREELR2TLBLENI L THD,

BlEm&Hiz, MBHEAOEBEHBEIBWT, SR ILIC, ST FRBEEMRAZ
hTwe, UTFTR, ChoDHEEDI B, 740 972 b7 BB LT W LN
KBWTHBERRIHEZRETHEL DWW TR TW LT 5,

T4 w T 7EINLOHEERDLIICEE L TWS,

1. £HoAEMEELEZ ¥2 D0 ik (Verfahren zur Foerderung der Gruppen-
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kreativitaet)
(F -y A b—3 v, FiE6 35 (Methode 635) (6 AM3DDT A7 7 %5
T B WS Njik) . Fl&ik(Moderationsmethoden))
2., 4#ZF Y 4 (Konferenzdesign)
(Fxwo AR, FHY AN (Auswertungslisten), BFEFTIF(Prozessanalysen))
3., BEEWLE @ 53 (Verfahren der Konflikibearbeitung)
( 4 W —7## (Gruppenspiegeln) (Fz v 7 - VA b)) . TR (Kraeftefeld-
analyse), *f37#4x(Konfrontationstreffen))
4. 74— hBAF(Tean-Entwicklung)
(74 —LHEBCET 2EMEK. 71— LRROBERF)
5. HOH#H @ Hik(Hethoden der Selbsterneuerung)
(HAEEADT V7 — b (Selbstbefragung), F—~_A « 71 — F)Vy 7 (Survey-
~Feedback), [ RH%E o F4E 5 BT 2 HHF)
6. MEOHEDR SO EEH(Planungstechniken zur Eigenplanung)
( 1t 7197 (Ablaufdiagramme), SR (Neizplane))
7. EFENESOHE L O b Y (Ungang nit Normen der Gruppenarbeit)
(T Z I (themenzentrierte Interaktion))
8. 7TU—F BES LU RKEEO - ® @7k (Verfahren fuer Einstiegs- und
schlussphasen)
(Twax—3v7 - 797 ) KT 3HY. 5 CHEHM)
9. HEEH & Dk (Beratung von aussen)
(wo, Eokai? AHTavyryyh) okBl LOREIL) °
FBHATE., COLIRERBHESRAZINL, 74Uy Tea 7@ ZR5ED
Medeis, TH914—aBlR L I2BT YA Vi 0BBEEFD, 2hHkONTES
CERULTWS, JICH, 20220#EE0R0 L, MBHBEORKBE 2T 5,
FT. BUDWK TF 1 LB 20T THE, 71y Tl it il 74
~ WD ETF 1 —LOMFEE. —RCHEBHRCSNTERRT -V 2R TS, L
Mot ThELOEM. RN, BDECHISLERE DT+ —2EROT 175 L NTF
ETBLENB Y, g, T51 LK FEBHAOP COERERHEHZREL
TEY, 2OTuEAREDLIRBHER TV T, #HBHAROH RV EIRTWVS,
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i RE (Ploblem)

SE i (Evaluation) F — & N # (Datensammlung)

E i (Durchfuehrung) 5 — & 4y #p(Datenanalyse)

W 7% (Aktionsplanung )

M4a—2-1. 714 —hLiAROY 1 7

(i : Philipp, Elmar/Rolff, Hans-Guenter: Schulgestaltung durch
Organisationsentwicklung (Schulleiter-Handbuch Bd.54), Braunschweig,

1890, $.60.)

MR BWT, 20L R BERNELHDTWD T7 1 — AR OFHEE. X
4-2-1ERT LD, BEMICRE>OBRBI L DI LNTEZE W), [HEH
VE e THE) - (i) . BE¥TEbh3LIs0,. P (5HE) ~»D (EiE) -
S (GGRL) ZEWLTW3, 22 TH, 20RBHBLLT. TF-—%l%E BIU 57—
k) MBSO AT WAL Z AHIBRRL LT 71 —LHHE) ORE
MEPTHTNWSEVWALS, Zhick-T, (8% MEZB5E TR < BEHE
EHULERNAMEBEINTNBEWRZEMNREINZZEIERENOTH S,

oo, ZZTHEEROEK, T4 —LDHBELT 1 —20BLNWS O T A
BWT, THE2 IV v b OEBENCH. 5D NREFHEBANSOsTIDOT T
EAERTEIEEPEWIEKRSZ 5V, 74y Teabicshd, ZOERE T
t —LABROWENT, TOREDICHLNREE] "V THDLIATRSE, OB
DSNTH, ¥4 -2-1 RT3 REMKEZANWTD, (ABarvyry vl EA0
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F4-2-1., THBavHLy s bEA BT 2HEMNE

Thaiid, 1 —LrHEENOEDEATIVIL YV FERBAL VTR
(Zh2PNLUTHELZMELOEDHTTIN, )

1. ¥BBEBE, LB YEENOHAEF 2L LD ED

ELTWETN? 24 [2N2F-4
2. WEERE. MTeiTbhTWwaHLIEENWT, & HitkR
TENTA2IEICERTWETH? (=4 Win X
3. FEOSHE, FT4-LERTT I hic20WT LELE

FHEW, FLDORBIAEHES L LTWVWETR? Hwn WA
4. HEENEF~RoNTIRL, FRELER-THBIOLTY

e B Za AR2F
5., ¥HAFEE, #RBRCHLTIERFERCER >TWR

We EWE g MY QA W E
6., AHlcLAaGhotiEE2M->Tw Et. BREBLHESR

oSN EHLETM? o AN
7. BRBEEOANA Y1 VLHRERZE, 71 —~LHEBELL

HoTWET M? o BN R

8. AEhbELR Lo, FREMEST IS LAILEF
Ta7DI. T4 —LERCET I +ARMBEF TS

EWAHHIREF>TWE Tn7 B AN 4
9. Hat-OREEE. ABheoENR LET 1 —AEK T
T LICBEMTAZIENRTEDERNETHY o Wi A

SEff: Bl ElB ANRERM EOEMIZ TRW ) EEXTWS b E. Bk
HFs —LHBRBELTAEIN O 2V H VIV EEPRBE LESTHE W, Bk
AR (BDWEHENLNEOBEED LM wWhwi | 2EITWBRLIE, briEBx
BCAVHLY YR EPELrLTWET., THVWIE TWWE ] DWBWSZHEREN
HHBPAIE, ERECONWTEOVRERT T EMBRa VLY v FE2ES
RETL &,

(48 : Philipp, Elmar/Rolff, Hans-Guenter: Schulgestaltung durch Organisations-
entwicklung (Schulleiter-Handbuch Bd.54), Braunschweig, 1990, $.62.)
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YA - FRIC R FRE
W4 & il A BT 5 RE

MH - FROAEOREKC
B9 2 3 B R

\

EFNENROEFBO T ¥A v
(K& £8. &%)

M4—2—2, BBHRCBUTSTY1 yOER

(Y44t ; Philipp, Elmar/Rolff, Hans-Guenter: Schulgestaltung durch
Organisationsentwicklung {Schulleiter-Handbuch Bd.54), Braunschweig,
1990, S5.83.)

SHEH T IRANROSNBZ L RRS, 2O LD, THAEI VY v HEL]
MNOHEWXHLT, FRBZAVF—HBPLINL NI RIS HBRMREORENHFET
HEVWAD, BELL, HMEEO7ToLA2H $TH, TOBBICE, HEEEEA
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5z, 4O E#H (Bausteine) M B R-TWB 59 £, H—ik T YFEM - FRCHET
LEEEE L & TYUBGHR - FRICETAEE ) LwI 200EAES 6. HRNEEN

(Informationsphase) TH 5. I T CHKD LS RAWMR I3, thit, HEEK
M. ChE Tt TRHEMO¥BEE oYz 7 bizsmLEZ BB h,) . FEELAM
O, 2y AEKECHTIMEF 2L LOMTORAIRBEWT, B0 &5 RERINE

-154-



ARtz THEENCELh < SWREMNEEZM, . THEE, BB
WT, BAREE NS> 201 BETHSEY, ITheOBWR, YEFRMEO L 52
R H 200 %, HFSICBWTH BT TR, BENRAEPL X CHHHTH
b, B5LEREEMEDONIZBACERTXZB I OBEBGERLTW 5,
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IheOMWIE, KD BB, BERRSHATWSEELYBEEROMEMMEE L
THEbhTWD,

FLTH=R, 25 LEEREBRRET, BEANR T uZ S 0 EREh 3, CORBTY
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BHOBEEAB L UHERNRRERAENENSEET 2B G R, BEEE., ZROEN

OEFEIEST L CHEREE T2 WE20oMOBMEOR G, 2o ERDER
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CHMERXTINHMABITHENREEAEFNEAOR TICRET 2, BRAMNEX
B LIUHBBRENREL BREBICBWTEHE (beratende Stimme) 2 H T 2,

(6) ¥*HMABORREIRENED S, REREFLRITIE, BERZLED, 2HCHEY
TRZEMTES, LPL, BEPIVWIREERIEND 2B CREER. FMRE@EEC
BWCEBFEEGtinrecht )2 e v, EZEZRFIFBCBWITSAROBAEION
EHDTHLEL, REFEEBEORZICEDRELS LD,

(7) BEHIE, BEEEELTERESRICBMT S, HEIEHE (Verbindungslehrer) ik, %
EAE LTEREBRIBNT 228 TES,

(8) ¥HMBEZOMRKRR, BHEEEE L ERIBEBMT DI LHTED, FREIFET
OEEVFRREZOBHLPHETH WD 6 NLBAILE., FRRELZBEOEO®RE
ERITAHZHDET D,

HoE FREBOMLH
(1) PRe8E. B3R20HBHEICHWT, FhAPhOEROEBEEH EO>WTER L. UT
O &HIET 5,
1. HFAE MRS & O #0883 % F .
2. MEBRSBLIUHBEORE TS R
3. R, REHE. RRBICERCETIEEOR - NaERICHET S5
(2) 22T, F3ZOHEMNICBW T, FRENDOEROUTFOHEHIZOWTRET 5,
1. MEOHEEORERE L TP YN EEREICE T 2 O/RE.
2. bR H L S<HE, BIURh LHHETI ZRMEEANORALEL TORE,
3. HRIOTECHET 1 — s DEMEE.
4, FREINEBELUN OZRITEOE,
5. BRIZB THEHEEOMR.
B. EHAOEM DBA. BLUEMORS L2l HtE,
7. — R EE LoRBEORECHE T BEE
8. W5 HHF = EES HE A~ OBEEE S
9. WEHEL BIUEHDLCABNCLVBEHSCAEEL2E > FORFHHIK
B3 3 AL, 25 U R ARG H o EFR BT 28UE.
10, FETHELS LAERENOER N TERICEMRAERE EER 5N EHEEOFIA.
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1. MEB L UHBEOERICH T 3%,

12. fll D FR & o .

13. HUS DR, RYEE LM, 2o CWREEMK. BEESE L UBMENRL &
O I BIE U 7z HUSo FER & O 1.

14, BLHERES JUCHLOHERE, Z2ROMZOBREE XUKHEGE RS o,
16. 22 BLARR Ol 2.

16. o> 2N » & 0 .

17. ZREBEET ~0iE,

(3) XHAEE, HROSICEDDIL 221040, ZROHEEYOEoMOHEE I
LREEFRABRICBRLIEREET 2,

(4) PERESHE, FHREEERCE LG Bo5E2BETH 2N TE 5, B4
DR A RSB PRET S, BHEBR2NCELRONEEERCE L THERL, ¥
REBIEBIDIREDEOOERET 2, FREFF. HOHE $ ¥ S< PHMEKIET 2
il % DHEBZO>VWTOREHERE, MOBULERZHEE LR SN EME LT, $4bb
E<EBIFUER-T. BARRE-BBRELBETLI LN TED, KL, £1F
WHLIWTRINEFHRBELIREOREE, ZOREDERIC - THBHOHR
MFEELBNBEIHY, ChERETDIIENTED, BUE, SV X CH4ENED
LEmECE. HREO3SHD2L LOSBMILETH B, ¥BLFOBRETH 24 A,
HEEELIRZEHOERIZELD, ZhP2hOI N —TOREHUBISBLTBETSZ
LWTE B,

(5) MEAFBCHMHBEL-FELZAI N TV ABELSOERIEB 28D 28Io0. %2
HEBUC2ORENSMUTWRWESICHEY, UEHEIB OB BN B L UHER
HHORELZLEBNMHBZ B TEDL, ZOBACH., EIREEIEHI RS,

(6) P EFSRWERRBOMBERL ZFREBCLI-TFOBEEOT IS EH X
n, PRAEBCREZISEMUIVIEIDOEILOREKBLHE T, REN I hE BET 3,
MREBOBAE. KEORETHRET DS, FREBOBRBE Z hic oW T BB ICEH
HEZIBBOL TR, EELEZOREZRROZEREETCRE SRS TRES LW,
FREBR, FOREOEMIL L TMEOENIRE L ZWEAICIED, ZhERE
TBHILBTE D,
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6 % #H%23 (Lehrerkonferenz)
(1) EFBORELBRETRE. REHEB LUTHAEE 0 F K (Sozial-
paedagogische Fachkraegte)lo & > THEE N5, MHEE BMI UTHREZHIEL T
HPA R TEESET S, LML, EX3TCRVWEAGICEEREEF LU TS %,
(2) HELZRAETHCESL TV X0MOBIEERBIB I LENTE L,
(3) HEABREROAUEFEDO FMHB L CHENHRCELTEET 2, HERNE,
BEQRBRCERCBLTIHEOM 2 ERL. PRTOYUFRTOERKERL THUR
BIUKER®EDT S,
(4) HERBEUTOREHIIZ DY TRET 3,
L. BERS RS TRIGHE S JCEEEEoET BT L
2. HE ORI ET 2 HE.,
3. UBMEOEREE WE L TOBE~ORFN B ALH OB,
4. HEHECHET S HE
5. BITHRBOBERIC BT e ORE D BRABEMROBEIC > VT O K,
6. M OBA, BLUHMOBS £ 352 MT 3R
7. AR E REEEFAORE. BROTICYEERARAOIBEOEE B L UEY
8. bolEn, FREFLLTHBHE A MDS TOMOFIHE,
(5) HERBOBRRUEBRENFED 2.

TE& BRI £ #(Fachkonferenzen)
() HESBRBIBHAHERET DA TE 2,
(2) %ﬂﬂ%‘%@%’[%ﬁ%ﬁﬂ@%ﬂ%ﬁ%%%@“%ﬁﬁﬁf:%i%ﬂ%%‘iifb\é#ﬁ%%:cto'Cﬁé
KA D, HELHOHER L FoRBIR. 1HOFHMTHEREL I XOR D HE&H
Xh 3, AEHEEREB L CEERES 28], REELHLTRERSRBICEMT I L
MTE D,
(3) HRAHREZOEMICHE L. LR UTOHELZODWTHET %,
1. ZHAoBEE RS (Arbeit)B & UL FEM B89 2 FE A
2. HEQEABLUBHOERCHET 2HBERA~NORE
3. IR, BANBED S UEREEO ERCHT 612 E
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8% HEWHR (Lehrerrat)
(1) BIEHEMBEUTORE T, HERBIHRHBRERET DM TE B, E(T
HEMNIBULEOZRIEBWTE, HELSBRBERESRRE LRTLER bW, Eil!
1 EDEHTITLPNRS, HERBRUSLDI OO ABERELHEBIC L -THREL
LHDET D,
(2) BEMBROBRBIUVERNMOBREIMREOERI K5,
(3) HEMBLRHENHETAEHOBACREELZNE L. RAOEENILIE, #E
OHBICHET Z2FECERCET 2FHOBHFCRBAETI, MAFRRKHE LB LIS
MEFHHECAD DS TWELENORENFTIHAICE., HEHBEAFHBRCHE
HTHIENTES, HERHLI, B KEDLIEHEZIIHMEHT,

9% 4@ (Klassenkonferenz)
(1) PHROHEBREHRBBELEHENR T2, ZRAHOBERYRHILHEEIF O, FHH
THECXENS ZHAE, UBFROB-LBRVWEE LT 5,
(2) REFREAREDELERTLHBR. FREEE L TEREBI SN TE I ENT
X5, FMABROEE, BRIV ST Lo THES WY EESE. BTEEU LOFHR
RERSTICPHIoELEINEEER. BEELEALTERKBUBNTHLNTE
B L. EHOHFECHRETMABELIATWIBEIZIIIONED TE2WY,
(3) BREABRZERORBEEHIL H>WIHET D, EHSBIELORBEORRIIDVT
B L, ERHRBCDESVWTERORERT S, REFHREs0BROEERET 2.
FAAOEDARINE., BERELEHBLRFAER B RY,
(4) FIBHAMAFEE LR WHAR. EUEI o H3HE CoRER, FREFBDDEY
SECHEBHE LS,
(5) Wl - BRCHET2FEOB AR, BUEB IUHMHBL S 2B OBK. &R,
BUEBLUTF-> IR, HBAENEERNICLDEDS.

#10% ZHAH£(Schulpflegschaft)
(1) #EBRLM L. FRUFLS IUTHERXFROBE L FURHEB2E IO L 37
HERFICE-> THEREND. RSB IUREXHG0BRAHER. FFELELT
ERABEEBNT RN TE S, AEBLUHEAREE. ¥RELHL2ILD 1FOME
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WTREEERS, FRLBL2OBHEER T IERABESBLUTEFLISORREMNHIK
WEEHAE TS, FRAMERBIVEELHZORBRNENERLE RO ERE 2 IEH
EREGEL A EHE R, HodPELBROBREEE IND, MR LIZHIHEE
RO RBCHEL BT RERS Y,

(2) AERLEOEMONE LR E., AEEEOHFEXLFEADERT LTI o TR
EE b, FRIBEVEEEE ERET D,

(3) 2L AT, FREBITIYESEIOER Ichb Lo THEEEOMREZNARL. ¥
R BIABEREREET D, ¥RAFFF TN ICHEMGET 2HIE & <ICHSRFIES
FUEMEIZET LN EBHEIODWTHEET 2. PRUHRBAFHFOAKRB JTHMR
BlrsmT A RE2ELT 2D,

(1) 2ERXBLR. AERZOESERCEDEEHTHIZIBE R, BEEEE42E
KT B2 ENTE D,

$11% ZHALHPE(Klassenptlegschaft),

LR #4x (Jahrgangsstufenpflegscaft)
(1) HEES, FHEB L CHEO W (Zusammenarbel ) M ZHE LB ER JUEFLB R
BWTERZ LS,
(2) 2L AFZERELOYTES., FRHEERRLR O B TEF U EQFREE
RERBIUTZORBI Lo THEREND, 2L, FRIBEZARERERZEITLIEDT
H b
(3) #EXB G AR FEFOATES. YHFFEHRBERE I AHE, HTEFUL
OFFEEEAE COREBLXCHI2RETHE2RICY L S EDRDERRRII LT
W Eh2, 2B, HEHEDNEGEREZET2RETTH 5.
(4) MEHFOEREBWTIR., BRELIENCIYBEZFICEFETLZED HIL
HHEEEBH LT, FRRXEEBLCEFLEZORRBEBMT DI LN TE %,
(5) %M EE FREERBAR. PEOHDCIEORYMTHEEF oMM SHARLE
ERHEAENTD, YHPEICWLUEOERB WA R, PEXEEE, EEEN
ZHMT S L CHBHEREBLICERIBE~ONRKREIAZEDB TS,
(6) AEERFHLE LI EEICBYZHFEPCHEET 5, HEFEY T 288512,
REFMERWT, e K TFROFHEI2WTOEFERIEE LD,
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1. BEOHMEE L UHHE

2. FYBEEREDEHE

3. BEEHBMOHE T 1 — L DRI

4. FRATOERITH

5. FMFoF AcHT o8 #

6. ¥ LoBEECHR

(1) RE|E, FEHEBTEOEHNICBWT, 8BNS BRCEETZ L NTE5,
FUBEZHEC D OWTHAL 22BBEWEN, PERDIIC, LHRCH S SN
REhZUNERLRY, RERCBVWTHHENSORIRCH T 2 RENER IS,

E O, BLRFFUHEZ S L OWTHEELORBEIWEFER L LB LFERI LT WELR B
2,

(8) UHEHA R, FPRUBZELZRFELBRCB VT, HHEENR KT s 2R 2L
AR OEFLETEIRORTEEEET 2, AEHERUETEEON CHERYIC>WTH
BIBEMTEDB,

(9) REFEUBRROZFHEZZIREEBIUYEFRE L RYUYEFELNOBET, B
HHEEE LTSRN T 2ENEE T2, £HRBO00D00ERETIHEEEDT
KA NE, YFERE R YUZPERYOHERSHBCSNLBrThERb RN, EE
L. #BHPEOWTOBBOLZDORLERBSCMEDL, KECZEL 2EFOEN2E
RUT, REBITCEEDPREICETDSETOHEERBARERERZS LTSN
2 EMTE B,

(10) BEEHE, Z2OTHNHB LT WEREDERITECRNT 2N 28T %, KHE#
FARENCLIONEESCARBER2E ) BOAKRTH 3. RESHOER. & i
MBEOHF I >WTH, ERREBSEREIZTFLBEIB W T, FRETHEEE 213 Y
HEEHYOBELBRO LRETE, PRITEAOBNIZ>WTHAKRTH D,

(11) ZHRABREEREFRXESOEHOHANICE WC. HHE T B o & R 2 &
RN TEL, HEEAOEANRBROZDIZ, E2MILic, KB :oNFOH
MRS TRELRW,

(12) REQ LR, BEKEL ERAD» S, PRI GE RRPERXM Lo LH IcEDRE
AHULTEMTSZLHTE %,
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@1 2% AR EM(Schuelervertretung)
(1) ARAEHOSMONE L BHIERAOBRICBEINWTRESIN D, 4 4 5 R
. EEBEAOBEOBHEMICBW T, KU TOLIREBEET S,
1. HEFEHOHBRICHE LT o4 o0 RIRE
Z-Qﬂ\ﬁm\xﬁ~vm%T6$%®ﬂﬁ\ﬂﬁ%ﬁ&ﬁﬁﬁ%@iﬁ@ﬂ%@%ﬁ
(2) HERER & TERRAGE., ZPRAOEFOREAC BT, FRECRL O &
KETBIEDNTES,
(mé%ﬁﬂ&mawmwﬁﬁﬁﬁmﬁﬁ&ﬁﬁT&o%ﬁﬁmﬁﬁ%%ﬁ&@%%%ﬁ@
ﬁﬁﬁ%ﬁm%@%%aﬁ<%@ﬂ@%ﬁﬁﬁﬁ&ofﬁﬁén%o%E(%%mﬁ)ﬁ
FUSERME, LN toRKEDBD s HEFHTHRET 5, RO 10077 0
m@%%ﬁ%@%ﬁﬁ%ﬂw\mﬁﬁmmﬁﬁ&Gﬁﬁﬂ%m%ﬁ%&Uﬂ%%Nﬁmﬁ
B, LEEAEHEBAECBAARAOLERERLTEBER LTS,
(4) 534 0L Lo LA, PRI RN B WT, BHNE0RRCMET S
LT E A, RS, ERBO M. FEBEEHIS L OWTHE L 2%
HRNAEE LI ERT 20 0T 5. HENEORICHT SR PR E LR
B ET AL TRBIR S, TOW HURBTHILO L VT BRI IDHED
XhhBELHREXABRTRER SR,
w)%ﬁmwuw%ﬁ%wiEM§§%mmﬁﬁm\#ﬁm%@mlﬁoEﬁ@%m&
SE R EREL FORMERET S, YHPFIC0AULOEERNSBEICE. X
spepdp by BRI 208N B J R kR EL 2o A IR RN TS, JHEOW
. EMBREEERTLIILBTE D, NEB LU0 MO LRI LERE B
s E il 2 RRT 2.
(8) EAESF HIRVEFBEO 100502000 RENBLE, EHEKAMBRIWRTN
s, ERESENTE I LN TEHIECS LS WTRENE S T2 0 EET
L FOERTH D, EEESE. FPROBEFRCOVWTRER LREHLTD, 1FH
ol EiEE S, BEORERMPICHETSILATE L,
(7) S E-AREOEELEECH L CE, HOAMEEEH IR S,
w)i%ém\?&ﬁﬁ&%%bf\%ﬁ%ﬁm%uﬂwﬁ%%mm&ﬁ%ﬁ%%%
(w®m@mﬂ@mmm%m?%°@%ﬂ%m\i%ﬁf@&ﬁmﬁ%%&ﬁ%ﬁﬁﬁwr

LR D
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(9) 2HHFROEEFEN S HISEEFE TOEF . 1y HICIEH, @ OR2EIEH ¢
. EEREFCET 2 HEEORDOWE (S VEE) MEREIN S, RE L. ERRIE
o SVEREIy Hic 1ML T2, LHESIBEORENMRICHET S J LI TE 2,
EEL ROBAICE. BEBHPOFENTRIARITERL Ry, ¥RARBTS
LHREREHEMO 28R o ICS VIiIE., ZROEHOFI TS 5. FRANCBIT S
EFOMOEFHAEFOEBIE, BRESHFICARLEBALMEDN, FROIMROIEE &
HIEEN D,

(10) £ SR B I 2N 2 HHE LT, BAIAED ANRERT 5 L Hb-
Tz, EROBENRSLME, COEHEIRETHECER I NI EZSR Y,
(11) BREESRIICB W T, EE0 REE DD BE B L T, EEN KL OBHN TR
KOMTHEAOLEAE DA EDIC, HEBYEHEOHELZTT. EHSNOBIERME
(Vorform)% ABRAICHME L R idh i 5w,

%1 3% ME(Schulleiter)
(1) RER., FREMWEBE20ROTDI L IAED. PREBE T 3,
(2) RERPREFOBIICHT Z2FRTEEL, 2OBRENT I3, KER F 2HE
HAHE 2RI D L O< ZRABORBKICL D, MEEEHE AEBHIZDWTHRET 2,
{(3) BEWR. BEHOBE2HB T, MFEHIRVWHEIIOWTHRET S, E=7ZL. HiEH
BEEIZH L OKINEE B RREN R ARERIBAIICIR S, EoR FEOHFEIRS L UEoRMEH
ENd,
(4) RRA, #RaW YERA. PR FE2BBLBZBAaFoRENRBEL
MWL BHEE ML TWABGE. EAEBCHLTEHSBKR, #L 3EHOME
(Kenntnisnahme)BUAR MM BBEZH LU TRIRIE R v, EEHLTRAED
EHAEEE L. THRZARMMAC XFTHHE ik dAER okn, XHFiC L 2 HIEN
RENTHLIBREBMNCHMAZREAOEFCBWTD HENFELL B WHAR
., HEREBSXEREEEFOMREL DR ThERZ R W, EOHENDZE T, &
HOPERMTIATERZLRRY,
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1 4% k¥ Bi(Sonderschulen),
B P I 2255 i 2% (besondere Einrichtungen des Schulwesens)

(1) BHRZEIZ. rOBRRES LoERE2ER LT, HB. FFELB L VE#OMH
DENMFRESEWTHZ LMNTE D, ZOBNBRE. PROBRNLEE R Ao
BB B & U ERED . BEREOSMOTRENLR & T & HZ OO AR KR H
FAETEERLRIRER DY, 20D, HIRH2HE. BIORZ W UHI12RE M
o EIENEDH DL AL EREHOLHEDES, T HRFARBEZHEEREOMKA
L, $REHREBECH UEKSBETORNEES A DI LBREEIN S, JO0BIE
REE RSN ME L, IRPREEEToORT2zLE LT 5,
(2) WRIER 2R, WHFLF IV ILBEIUIL -7 (KEAFREREEBTL00H
B 2B W T, 2RAHIE. IRPREBETORMER 1. #REMOMELTE (
BAKS S L UHEE) . ARSHoMK (HTREVH) BIXUEFERMOMBK (EIR)
OB LT, BAREL W Hhz ZEEFRL T WROBIBEZIRT I L
MT&ED,

HEI3E FPREEBHEBLUCIBAE~OZMN

15458 FMBmEH~OZMN(Mitwirkung bein Schultraeger}

ERPLIUFERRESIZENEORBEOEDCHB LA VEBNTHI TS, FRE
AN, PRI TEELRBERA2FHOFHICH L CEEREEGEIERFIMER RV,
LM TOHESZRIZE TS,

1. ¥BoaE. e, £BE X UHH

2. ERERFEOEUBLUEHE

3. 2R B LU AERBODHEE

4. ERONEEM

5. ZEBREE

6. WEMOMEES & ULHERE

7. 2RBLTEOMOBERR L DI

8. EHHERADES

9. BREHR~OMBANDHEEE
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$16% NEABR~®BM(Mitwirkung beir Kultusminister)

WEKE R, BB ED AERLCHE R, - RIYB L TR GERE FOPR
HifwE S X e thiERs iy, LS WHTOREEDWT IO ENHERE LD,

1. FEEEEHEO WGET

2. FIHEONE B L MO L%

3. BAUEHE. AR, EMRE

4. FEER

5. FIEHEEINRICY & O FRBEO

6. UMB L UBEDRRICHT D

7. MR

8. BESHEH & BB NEE & OH %

HiA FEIMLE

BT & BOBAEMEL HSRLEL B0 K

(1) #WELS, ~HRZRRCR LTwAE, Mk haBico>wED . K12 HED
LIERESEE LA TABRKEAEI R WH, BLOCRACHFEII D WTEER UL VRE
FREHEE IR WER, SR W TEEEAR Y, THICEEREIEIL DEE
LHOMEE L EANTVIEBE U ZROIFRIEMER. HEESL L TR INT
B oixn,
(2) BMHEB B 2HEEER L, RS EFEBORTOEG L L LRE T,
¥ . BMTOHBE I bR EEE R T 5,
a) EHEENEEED IS0 2L EIC X0 BT EEH LESHA.
b) HEEE LTOE LVWEBERICL D ZEEEETICLVRE IAEEA,
c) ATHIS S IE K BT o h B H R N T30 E - R HA.
d) HEWCBWTRE,

as) HEHDYFEML LHMFEEFLBIA2HECED TWRWEA, 1Y

FFBICHE LT RWEG,

bh) EEAMEMADSENEEE; Zhi 20 TR ELFHEIRESRNBERI N 2,

e) BERZB L UEFZBWTE,
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aa) FEERHD M X nZBaE.
bb) EfEASMEEM. YMFEFE I ERYEFEEERAEZEA,

By AR TFCRELEBORERZOBE. RELER2BOMMA. FRABRERE
MELHSORERLJUCRERBoBACE, WRIWEFIMORMIORGLE LD
Piit & RT3,

(3) ZEE LR oML EMSTIRT MRS N8 50 O MBI D W TR

EHOHKE 25, 2E USEHT RS COBAIKERXHT D,

B85 M. EREE R B
(1) BMHEEO 2B RESBE IS L TRETZ, SRR, HEADMOIOELINH
i, SHEEE L2 R,
(2) BIHGRIE. HEZ LB BRI ESEE LT 286, RRENEETD,
B a0 EAOSA R TSR (HUEHSEHMIR) MEEL SN D, RN
FHENTWERNE ZICE, TORNEMERAENZAET 50 HREND, ERH
S LW I BEAE X, W SR BT S D ERES LB E.
£ MU T B 2 R 72 <HRIRIE D 2 AT 2. BBHRCHL TR, RANEREN
R hER S R,
(3) AVRICMBOEDMNRWIRD . Bk RS0 BASHR L D, HEEESEDD
WITIES R E R S B0 B I EAS LY, EHHEI D LS BROBAICR.
WMERHETD L REDLRRN,
(4) B REEAMTH 5, L LIAZ O TR IO W TERATER (Schul-
oeffentlichkeit)® B Z L M TEH, HEL. &HE. HHEMA L E - GIRERNA
CIAMEEES A HEERRT ABAR. CoOMED TR AW, RIKBUREOISO
2L LS RETH B,
(5) BMMRE BN THEBREOREEKCET 2 HES BRI N SHE K, FHIR
BEOENHENZIDL TS,
(8) MM ORI, BURAANBEGLMED, BHEOREGE TN
TEA, HIFCHMUCHIEBEOMEFRMABRS L thER S 2N,
() B B 2B ORI LoRBrIET 5. BRI, RADRFICLY.
WITNBEORELHE~OSMERREN S, REHREUB B HL THBH IR D,
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i B b L SEHEE AR T LMRBERAI D,

(8) BN BT AHEHEB L ULHOFHEMH tHD; LT, /W54
Voo AN Ty b S R R85 R IGE T & e,

(9) BMBMOMRER L UM HAWME SRS 2. LEL, #E. 8EFES &
BEE R EIFECGIME AN KR T S RASER IR DIBAERE. Mo SR8
MEKHLTERIOZEREZEY L2, HAERERIBHEONELRZL LW, LAL,
AT O B TORBFAMC W I 2RI F LRBEEZATWDRRE ZONEN X
TR W,

I mEME

M1 9% MEITHRIN
(1) AR, REAMAIC I T, BUF 0B £ BT T2 M%7 5,
1. SIUHEAR BB & UM oB Y5 B b CIoBERISHE W TEED 2B F R, 68
HIAORRERET O, b HE. HEEAS L UERE. FHBME 2l SR
kb, FO LD RIEFETEMMEEERR L 2T e 5 wnin,
2. BMAMOBE B & CFRENRI R RS CHBR I & 2 T 701 O S HL
3. 2RSS, BNHEZORME. SN0 BREE 232 E LN MK RT3
HIHA O BMIEE OB EL,

(2) AR RAREEETT 27200 HEREHHNENET 2,

F20F HEHEOWE
ORI T AIERE R, SRR (Abdruck)iz R E Rk,

B2 1% Mifr

Ak, 19188 IHMHHITT 5, LE LAKOBEEC MM DS THIREIES LU
HURIFEATHANO 2T 2,
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(3iF) 2B, REoBFWCH 2o T, MK I8 (THEFAY, JVESAY
e AR TE =L YO DRI B 25N Bk - F 88 MK (SchiG) ~ )
(430 1. TEIHEMICH Hif4is 5 15,1980, P.143-185) 22 |L. #HE<
DORBEFEILEHELTEL,
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