
⼤学と⼤学図書館

東北⼤学
副学⻑（広報・共同参画担当）
附属図書館⻑

⼤ 隅 典 ⼦
東北⼤学⻘葉⼭コモンズ内附属図書館農学分館

⼤学図書館職員⻑期研修（2021）
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はじめに︓東北⼤学附属図書館の概要 3

北⻘葉⼭分館
〔理学・薬学系〕

本 館
〔教養・⼈⽂社会科学系〕

農学分館
〔農学系〕

医学分館
〔医学・⻭学系〕

⼯学分館
〔⼯学・情報科学系〕

部局図書室（各研究科・研究所の下に配置）
・⽂学研究科図書室 ・数学専攻研究資料室 ・⾦属材料研究所図書室
・教育学研究科図書室 ・物理学専攻図書室 ・流体科学研究所図書室
・法学研究科図書室 ・情報数学図書室 ・電気通信研究所図書室
・経済学研究科図書室 ・法政実務図書室 ・多元物質科学研究所図書室
・⻭学研究科図書室 ・東北アジア研究センター図書室

蔵書数

420万冊

電⼦ジャーナル
購読数

13,500
種類

古典資料
デジタル化点数

3.9万点



１．コロナ禍の図書館に
感じること

4



5コロナ禍の東北⼤学附属図書館 - 1
年
⽉

⽇ 東北⼤学 BCP
レベル

附属図書館

ʻ20
03

03(⽕) 「新型コロナウイルス感染症対策本部会議」
設置（議⻑︓総⻑）

グループ学習室の利⽤休⽌

30(⽉) 不要不急の出張・旅⾏、⾏事の中⽌・延期
を要請

県外利⽤者の古典資料閲覧予約休⽌

31(⽕) 座席間隔の拡⼤・椅⼦の間引き
04 01(⽔) 利⽤者⽤PCの利⽤休⽌

05(⽇) 学内1例⽬の感染者判明
07(⽕) ⾏動指針(BCP)策定 2 開館時間短縮（平⽇9-17時）学外者⼊館休⽌
08(⽔) 対策本部から図書館休館の指⽰ 3
13(⽉) 臨時休館の開始
20(⽉) オンライン授業開始 4
21(⽕) 「⼤学⽣のレポート作成⼊⾨」講義動画配信開始
22(⽔) 「⾃宅で利⽤できる電⼦資料」ウェブページ公開

05 14(⽊) 教員等へ取置貸出を開始
20(⽔) 3 学⽣へ郵送貸出を開始



6コロナ禍の東北⼤学附属図書館 - 2
年
⽉

⽇ 東北⼤学 BCP
レベル

附属図書館

06 01(⽉) ⼀部の教室を学⽣に開放 2 ILLサービスを再開
22(⽉) 1 開館再開（平⽇9-17時）滞在30分以内、座席使⽤不可

07 01(⽔) 実験等 ⼀部の対⾯授業を再開
03(⽔) 「課外活動ガイドライン」策定
08(⽔) 「附属図書館サービス再開ロードマップ」策定
13(⽉) 座席使⽤再開、学外者予約貸出

10 01(⽊) 対⾯授業とオンライン授業の併⽤開始 開館時間延⻑（平⽇9-20時）
座席数拡⼤、ガイダンス等⼩規模イベント再開

11 01(⽇) 休⽇開館再開（休⽇13-18時）
ʻ21
01

09(⼟) 2 休⽇開館延⻑（休⽇13-20時）

19(⽕) ⼤学BCPに対応した図書館サービス指針策定
04 05(⽉) 〔宮城県にまん延防⽌等重点措置〕 3 開館時間短縮（平⽇9-17時）座席数減
05 06(⽊) 開館時間延⻑（平⽇9-20時・休⽇13-20時）

26(⽔) 2 座席数拡⼤、個室利⽤拡⼤（1⽇1名→1⽇複数回）



7東北⼤学の⾏動指針（BCP） 〔抜粋〕
2020/4/7制定，7/21改訂，9/8改訂，2021/1/8改訂，4/1改訂

http://www.tohoku.ac.jp/japanese/newimg/newsimg/BCP_20210531.pdf

レ
ベ
ル

研究活動 授業 学⽣の
課外活動 事務体制 図書館

0 通常 通常 通常 通常 通常

1 各部局の管理体制による感
染防⽌対策徹底で活動可

対⾯にオンライン併⽤ 最⼤限の配慮を
して実施可

ほぼ通常の勤務、テレ
ワークも活⽤

通常⼜は短縮開館(時間外・休
⽇開館有) 、座席65%程度

2 各部局の管理体制による感
染防⽌対策徹底で活動可

対⾯にオンライン併⽤ 許可を得た場合
と、オンライン活
動・個⼈練習可

ほぼ通常の勤務、テレ
ワークも活⽤

短縮開館(時間外・休⽇開館
有)、座席50%程度

← イマココ

3 現場滞在時間減らし、可能
な場合は⾃宅作業推奨

原則オンライン (試験、実
験・実習、学部1・2年次
対象で必要な場合対⾯)

原則禁⽌ (オン
ライン活動可)

業務の性質に応じてテ
レワーク推奨

【3.0】短縮開館(時間外・休⽇
開館有)

【3.5】平⽇9-17時のみ

4 必要最⼩限の活動に限定、
交代制で研究室⽴⼊

原則オンライン 全⾯禁⽌ (オン
ライン活動可)

⼀部業務の遅滞・事後
処理許可、7割程度の
テレワーク

休館(取置貸出・郵送貸出有)

5 最低限維持のため部局⻑許
可制、交代で⼀時⼊室のみ

原則オンライン 全⾯禁⽌ (オン
ライン活動可)

重要な業務継続のため
の必要最⼩限の⼈数

全⾯休館(職員も在宅・オンライ
ン対応のみ）

http://www.tohoku.ac.jp/japanese/newimg/newsimg/BCP_20210531.pdf


8⼤学BCPに対応した附属図書館本館サービス

レベル 開館等 閲覧席 館内貸出 郵送貸出 学外者 貴重書閲覧
(研究⽬的)

0 通常 通常 通常 あり 通常 通常

1 通常または短縮 (時間外・休
⽇開館あり)

使⽤可
(35%減)

通常 仙台市外
在住の学⽣

取置貸出
(⼊館不可)

学内者︓可／学外者︓事前予
約 (居住地の感染状況を確認)

2 短縮 (時間外・休⽇開館あり) 使⽤可
(50%減)

通常 全学⽣ 取置貸出
(⼊館不可)

学内者︓可／学外者︓事前予
約 (居住地の感染状況を確認)

3.0 短縮 (時間外・休⽇開館あり) 使⽤可
(60%減)

通常 全学⽣ 取置貸出
(⼊館不可)

学内者︓可 (⼈数制限あり) ／
学外者︓不可

3.5 平⽇9-17時 (時間外・休⽇
開館なし)

使⽤可
(60%減)

通常 全学⽣ 利⽤不可 不可

4 休館 使⽤不可 ⼊構許可者対
象に取置貸出

全構成員 利⽤不可 不可

5 全⾯休館 (職員も在宅勤務) 使⽤不可 不可 不可 利⽤不可 不可

http://www.library.tohoku.ac.jp/news/2021/20210413_bcplibservice.pdf

2021/1/19制定，4/13改訂

http://www.library.tohoku.ac.jp/news/2021/20210413_bcplibservice.pdf


9臨時休館中（2020/4/13〜6/21）の貸出対応

郵送貸出・複写物送付

・ 学⽣向け
・ 5/20 〜 開館再開後も継続中
・ 郵送料は往路を図書館が負担（復路は利⽤者負担）
・ レターパックプラスを使⽤（1通 520円）

取置き貸出

・ ⼊構許可者（教員等）向け
・ 5/14 〜6/19
・ 事前申込→時間予約→エントランス窓⼝で引渡し
・ 窓⼝にアクリルボード、通路へフットプリント設置



10開館後の感染防⽌対策 - 1
サーモカメラ、消毒液 アクリルボード

フットプリント空気清浄機 ※ (株)バッファローからの寄贈



11開館後の感染防⽌対策 - 2
プレ コロナ ウィズ コロナ

ラーニング・コモンズから 個⼈学習席へ

共⽤PC席から 個⼈学習席へ



12⼤学が全⼒で学⽣を応援

https://youtu.be/weiVded2v40応援動画

https://youtu.be/weiVded2v40


13図書館も全⼒で学⽣を応援 - 1
Go To 図書館 キャンペーン ︓ ガイダンス・講習会の再開



14図書館も全⼒で学⽣を応援 - 2
Go To 図書館 キャンペーン ︓ ワクワクするミニ展⽰

⼥⼦⼤⽣の⽇ ノーベル賞



15⾃然災害への対応

http://www.library.tohoku.ac.jp/news/2019/20191227-2.html

令和元年台⾵19号（2019/10/12）

http://www.library.tohoku.ac.jp/news/2020/TUL_EQ20210213report.html

福島県沖地震（2021/2/13）

http://www.library.tohoku.ac.jp/news/2019/20191227-2.html
http://www.library.tohoku.ac.jp/news/2020/TUL_EQ20210213report.html


２．各種の⼤学ランキングに
ついて思うこと

16



17Asia University Rankings 2021 (Times Higher Education)

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/regional-ranking

⽇本の⼤学のランキング 他国の上位⼤学と東京⼤学の⽐較

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2021/regional-ranking


18SNS活⽤による引⽤数増加
Luc et al., Ann Thorac Surg 2021;111:296-301

112報の論⽂について1:1にランダマイズして⽚⽅はエディター（53kフォロワー）がツイートして⽐較

引⽤数4.4倍 Altmetric Score9.1倍

呪縛を解くこと︕
●「⾃⼰引⽤」は悪くない
●SNSは怖くない︕



３．誰が 「知のコスト」 を
払うのか︖

19



20図書館の歴史は⼤学よりも⻑い

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Ancientlibraryalex.jpg

アレクサンドリア図書館

楔形⽂字が刻まれた粘⼟板
（⼤英博物館所蔵）



21いわゆる〈古典的な〉図書館のイメージ

@東北⼤学附属図書館本館地下書庫



22実際には〈多くの、とくに理系の〉研究者は……



232021年3⽉に発表された論⽂のエピソード

Nature 593, 119-124 (2021)  

●マウス胎仔をこれまでより格段に⻑く
⼦宮外で培養︕



24Science has history
New DAT (Cambridge, UK)

Eto K (TMDU)

BTC engineering 

Ikemoto Rika

Osumi N (TMDU→NCNP→Tohoku U）

Inoue T (NCNP)

Hanna J 
(Weizmann Inst of Sci, Israel)

Ninomiya Y (TMDU)

Dr. Hanna J should have known all about the history

&
Krumlauf R
(SIMR, USA)

World wide distribution

Available only in JAPAN (now the sales are stopped)

Courtesy by Dr. T. Inoue



25その後、Natureコメント欄で……

http://ikmt.nakayama-co.jp/culture/embryo/

論⽂のコメント欄でのやりとり

●⽇本の全胚培養装置のカスタムオーダーと輸出を仲介……（←前途多難）
●コメントを書くにあたり、1972年のNature論⽂参照→本学からEJアクセス不可……orz
●1970年代のNature論⽂にアクセスするには、⾼額のバックファイル購⼊が必要……orz
●コメント欄閉鎖……orz

https://www.nature.com/articles/s41586-021-03416-3#article-comments

http://ikmt.nakayama-co.jp/culture/embryo/
https://www.nature.com/articles/s41586-021-03416-3


26商業化に巻き込まれる研究者と研究機関

先⾏研究調査

資⾦確保

実験・解析

新たな研究成果

論⽂執筆

投稿

出版

アウトリーチ

評価・分析

⽂献データベース ⽂献データベース

⽂献管理ツール

ワークフローツール
デジタル実験ノート

研究データ管理

論⽂執筆・投稿⽀援サービス

プレプリントサーバ 機関リポジトリ

出版プラットフォーム

機関リポジトリ

研究分析ツール 業績データベース研究成果評価分析ツール

研
究

ワ
ー

クフ
ロー

出典︓船守美穂（国⽴情報学研究所）．「研究のマス化」とデジタル時代における研究評価︓研究評価は変わる必要があるか．
東北⼤学附属図書館主催 「ジャーナル問題に関するセミナー」（2021/5/27）講演スライド p.127 より
https://researchmap.jp/funamori/presentations/32614368

エルゼビア社が提供する研究ツール

• エルゼビア社がM&Aを繰り返すこと
により、様々な研究ツールを整備

研究ワークフローのすべてを掌握

• 他社も同様の戦略

https://researchmap.jp/funamori/presentations/32614368


27Impact Factor と Article Processing Charge の相関

APC in $（2021.6）作成︓東北⼤学附属図書館

IF
(2019/2020)

BMC BIOL

Brain Res

CELL REP

CURR BIOL

eLife

EMBO J

EMBO Rep

ENDOCRINOLOGY

FRONT BEHAV NEUROSCI

FRONT NEUROSCI
Genes Brain Behav

Genes to Cells

HORM BEHAV

J NEUROSCI

Mol Brain

NAT COMMUN

NEURON

Neurosci Lett

Neurosci Res

PLOS BIOL

PLOS ONE

PNAS

Roy Soc B

Roy Soc Open

Sci Rep

Science Advances

Zoological Letters

0

2

4

6

8

10

12

14

0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 10,000

⽣命科学・神経科学分野のジャーナル

※⾚字はFull OA誌



28東北⼤学の電⼦ジャーナル購読額とAPC⽀払推定額

7.6 億円

6.8 億円

6.5 億円

2020
年度

2017
年度

2014
年度

購読額

1.9 億円

1.2 億円

1.0 億円

2020
年度

2017
年度

2014
年度

APC⽀払額（推定）

17%増 90%増

⽀出︓全学的基盤経費＋部局負担
【全体が⾒えやすい】

↓
制御可能

⽀出︓個々の研究者から
【全体が⾒えない】

↓
制御不能



29プレプリントサーバの活⽤

出典︓林和弘（科学技術・学術政策研究所）．MedRxiv, ChemRxivにみるプレプリントファーストへの変化の兆しとオープンサイエンス時代の研究論⽂．
STI Horizon, Vol.6, No.1, 2020/3/23
https://doi.org/10.15108/stih.00205

https://doi.org/10.15108/stih.00205


30研究インフラ，学術情報は誰のもの︖
本来は研究者のための A Circle of Gifts

論⽂投稿
査読・編集

出版・配信収集・組織化
保存・蓄積

利⽤・提供

著者・読者

出版社（学会）図書館

出典︓久留島典⼦（東京⼤学）．危機に瀕する学術誌︓商業化・ 電⼦化・オープン化に伴う諸課題．
⽇本学術会議主催学術フォーラム 「危機に瀕する学術情報の現状とその将来」 （2017/5/18）講演スライド p.9 を元に編集
http://www.scj.go.jp/ja/event/pdf2/170518-2.pdf

サスティナブルな学術情報流通のために
研究者／出版社／図書館ができることは︖

http://www.scj.go.jp/ja/event/pdf2/170518-2.pdf


４．ヴァーチャルとリアルの
いいとこ取りは︖

31



32ヴァーチャル空間で︓デジタルアーカイブの推進 - 1
狩野⽂庫デジタルアーカイブプロジェクト

「狩野⽂庫」 狩野幸吉の旧蔵書
• 国⽂学研究資料館の古典籍電⼦化事業

(2014年〜）により、国内外の⼤学等の
所蔵資料をデジタル化・公開

• 東北⼤学も事業開始当初から拠点⼤学の
⼀つとして参画

• 2020年9⽉から、国⽂研「新⽇本古典籍
総合データベース」で公開開始

「江⼾名所花暦」 「節⽤料理⼤全」



33ヴァーチャル空間で︓デジタルアーカイブの推進 - 2
漱⽯⽂庫デジタルアーカイブプロジェクト

⾃筆資料
（原稿, ⽇記, 書簡など）

書き込みのある蔵書
（「ハムレット」の例）

https://readyfor.jp/projects/soseki-library

「漱⽯⽂庫」 夏⽬漱⽯の⾃筆資料、旧蔵書のコレクション
• ⾃筆資料のデジタルデータ作成経費をクラウドファンディングで確保（2019年11-12⽉実施）
• デジタル化し、ウェブサイトで公開（2020年12⽉）

https://readyfor.jp/projects/soseki-library


34ヴァーチャル空間で︓オンラインシンポジウムの開催
狩野⽂庫デジタルアーカイブシンポジウム

https://youtu.be/nM16oF59EU4
東北⼤学附属図書館YouTubeチャンネルで動画公開

https://youtu.be/nM16oF59EU4


35リアル空間 × ヴァーチャル空間で
館内展⽰ × 「あつまれ どうぶつの森」でのマイデザイン公開



36ヴァーチャル空間で︓電⼦ブックの整備・利⽤強化
シラバス掲載図書の電⼦ブック購⼊ ⽇本語電⼦ブックの利⽤状況

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

4⽉ 5⽉ 6⽉ 7⽉ 8⽉ 9⽉ 10
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・2020年度は前年度の2倍以上（休館中は4倍）
・2021年度も堅調な滑り出し

・電⼦で購⼊できるタイトルの少なさ（特に⽇本語）

学部 シラバス掲載数 電⼦ブック購⼊ 電⼦率
教養科⽬ 1,884 102 5.4%
⽂学部 509 56 11.0%
教育学部 110 11 10.0%
法学部 212 42 19.8%
経済学部 178 44 24.7%
医学部 699 60 8.6%
⻭学部 136 3 2.2%
理学部 523 31 5.9%
薬学部 225 14 6.2%
⼯学部 1,281 73 5.7%
農学部 405 4 1.0%
合計 6,162 440 7.1%

（2020年度）



37ヴァーチャル空間で︓教育・学習⽀援
オンライン授業の実施
・ 教養科⽬ 「⼤学⽣のレポ

ート作成⼊⾨︓図書館を
活⽤したスタディスキル」 を
教員と協働で開講

・ 2020年度はオンラインのみ
2021年度は対⾯＋配信

図書館講習会の動画配信
・ 図書館利⽤ガイダンス／
情報検索講習会の動画
教材作成

・ 学内構成員向けにオンデ
マンド配信

アクセス情報の提供
・ まとめページ 「⾃宅で利

⽤できる電⼦資料」 の
ウェブ掲載

・ 学⽣も「学認」または
VPNでリモートアクセスが
可能

チャットによる対応
・ ⼤学の「チャットボット」

(⾃動応答) への登録
・ 分館でのリアルタイムの
チャット対応の試み



38ヴァーチャル空間で︓館内職員研修
図書館ウェビナー2020

学内の図書系職員を対象に、職員がZoomで話す45分間（館⻑・副館⻑も視聴）
※これまでは、集合形式で年1〜2回開催

回 ⽉⽇ テーマ 担当

1 06/12 JUSTICEにおける出版社交渉の実際と今後の展開 課⻑

2 06/29 当館におけるグローバル・ラーニング⽀援 係員

3 08/04 狩野⽂庫研究会の活動について 主任, 係員

4 10/26 授業における著作権 課⻑

5 12/09 業務のDX推進プロジェクト・チーム活動中間報告 係員

6 03/05 東⽇本⼤震災における本館の状況 部⻑



39おわりに︓東北⼤学コネクテッドユニバーシティ戦略



40ニューノーマルを⾒据えた図書館を求めて

ニューノーマルを⾒据えたハイブリットな図書館サービスの実現

感染症拡⼤防⽌の観点を
踏まえたリアルな図書館利⽤環境の整備

安⼼・安全な「場」としての
図書館サービスの再検討

オンラインサービスの充実・強化
による教育研究DXの推進

オンライン活⽤による
教育研究⽀援の機能強化

リアル空間 サイバー空間

オープンアクセス
電⼦ブック
デジタルアーカイブ
研究データ
オンライン教材



41変わる⼤学図書館

国⽴⼤学図書館協会オープンアクセス委員会 「オープンサイエンスに向けて国⽴⼤学図書館が担う具体的役割」 （2019.4.12）より
https://www.janul.jp/sites/default/files/janul_specific_role_for_open_science_20190412.pdf 



42図書館の役割の変化

先⾏研究調査

資⾦確保

実験・解析

新たな研究成果

論⽂執筆

投稿

出版

アウトリーチ

評価・分析

これまで これから
研究ワークフロー

◆ 研究成果の収集・保存・
発信

• 資料の購⼊・保存・提供
• 電 ⼦ リソー ス の契約 ・

アクセス環境整備
• 所蔵資料のデジタル化
• 学内研究成果の収集・
保存・発信

◆ 研究プロセスへの関与

• 研究データの管理・保存・
発信

• アカデミックリテラシー・アカ
デミックマナーに関する⽀援

• 研究インフラの環境整備
への⼀層の関与

etc.



43研究プロセスへの関与の例

• 研究データ管理・公開ポリシー策定
• オープンサイエンス・研究公正のための環境整備

• 電⼦ブック、プレプリントサーバ、デジタルアーカイブ
等の⼀層の整備強化

• 各種研究⽀援ツールの利活⽤サポート
• 論⽂執筆から投稿までのプロセスに関わるサポート（APC、ハゲタカジャーナル、論⽂執筆セミナー等）
• 著作権、学術不正防⽌等の普及啓発

研究データの管理・保存・発信 研究インフラの環境整備への関与

アカデミックリテラシー・アカデミックマナーに関する⽀援



44Digital & Analogue, Virtual & Real…

https://time.com/5793611/rachel-carson-100-women-of-the-year/


